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[!w95h !b¸²I9w9 

{9!w/I D¦L59 
ό¦ǇŘŀǘŜŘ мнκнлнрύ 

/w9!¢LbD ! [!w95h !b¸²I9w9 !//h¦b¢ 

bh¢9Υ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ [ŀǊŜŘƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ [ŀǊŜŘƻ 5ŜǎƪǘƻǇ ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƛƴ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬǊǎǘ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƴŜǿ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ άǳƳōǊŜƭƭŀέ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜƴ ƭƛƴƪ 
ȅƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ [ŀǊŜŘƻ 5ŜǎƪǘƻǇ ŀŎŎƻǳƴǘΩǎ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ƳǳƭǝǇƭŜ [ŀǊŜŘƻ 5ŜǎƪǘƻǇ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƛƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻƴŜ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ /ǊŜŀǝƴƎ ŀ [ŀǊŜŘƻ 
!ƴȅǿƘŜǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀŘŘ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

мΦ hǇŜƴ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōǊƻǿǎŜǊ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ǿǿǿΦ[ŀǊŜŘƻ!ƴȅǿƘŜǊŜΦŎƻƳΦ 

нΦ /ƭƛŎƪ /ǊŜŀǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 
 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ /ǊŜŀǘŜ !ŎŎƻǳƴǘ ǇŀƎŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

 

оΦ Lƴ ǘƘŜ .ŀǎƛŎ ǎŎǊŜŜƴΣ ŜƴǘŜǊ ŀ ¦ǎŜǊƴŀƳŜ ǘƘŜƴ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΦ ²ƘŜƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ǳǎŜǊƴŀƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 
ǘƘŜ ǎƛƎƴǳǇ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ƛǎ bh¢ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ȅƻǳǊ 
[ŀǊŜŘƻ 5ŜǎƪǘƻǇ ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǎŜǊƴŀƳŜΤ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴȅ 
ǳǎŜǊƴŀƳŜ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳǎŜǊƴŀƳŜ 
ŀǎ ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ 5ŜǎƪǘƻǇ ƭƻƎƛƴΦ 

bh¢9Υ CƛŘƭŀǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ 
ǇǊƛǾŀŎȅ ŀƴŘ Řŀǘŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǎƻƭŘ ƻǊ ŀōǳǎŜŘΦ 

 

 

 

 
пΦ /ƭƛŎƪ bŜȄǘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 
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рΦ Lƴ ǘƘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǎŎǊŜŜƴΣ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ tŀǎǎǿƻǊŘ ǘƘŜƴ 

ǊŜŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŬǊƳ tŀǎǎǿƻǊŘ ŬŜƭŘΦ ²ƘŜƴ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŜƛƎƘǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 

ƭƻƴƎΦ !ƭǎƻΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎǊŜŀǝƻƴΤ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 

bh¢9Υ ¢Ƙƛǎ ǇŀǎǎǿƻǊŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ŀǊŜŘƻ ǳǎŜǊ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ {ŜŜ 

ǇŀƎŜ рф ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

сΦ /ƭƛŎƪ bŜȄǘΦ 

 

 

тΦ Lƴ ǘƘŜ /ƻƴǘŀŎǘ ǎŎǊŜŜƴΣ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ 9Ƴŀƛƭ !ŘŘǊŜǎǎ 
ŀƴŘ tƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΦ ²ƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ 

уΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ !ƭƭƻǿ ŀƭŜǊǘǎ ǘƻ ōŜ 
ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΚ ƻǇǝƻƴ ǎŜǘ ŀǎ ¸Ŝǎ ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ 
Ƴƛǎǎ ŀƴȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 

bh¢9Υ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻǊ 
ǳǎŜǊƴŀƳŜκǇŀǎǎǿƻǊŘ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭΦ 

фΦ /ƭƛŎƪ bŜȄǘΦ ¢ƘŜ wŜǾƛŜǿ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ǿƛƭƭ 
ŘƛǎǇƭŀȅΦ 
 

 

 

млΦ wŜǾƛŜǿ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ /ǊŜŀǘŜ !ŎŎƻǳƴǘ 
ōŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ǿƛƭƭ 
ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

 

ммΦ ¢ƻ ƭƻƎ ƛƴǘƻ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜΣ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ¦ǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ tŀǎǎǿƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƛƎƴ ƛƴ ǎŎǊŜŜƴ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ [ƻƎƛƴΦ 
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[LbYLbD ! /h¦b¢¸ [!w95h {9!w/I !//h¦b¢ 

hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƛƴƪ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅπǎǇŜŎƛŬŎ [ŀǊŜŘƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘόǎύ ǘƻ ǘƘŜ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘ όǎŜŜ ǘƘŜ 
ǎǘŜǇǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ŀ [ŀǊŜŘƻ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǳǎŜǊƴŀƳŜκǇŀǎǎǿƻǊŘ ŦƻǊ ǳǝƭƛȊƛƴƎ [ŀǊŜŘƻΦ 

мΦ [ƻƎ ƛƴ ǘƻ ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŜǿƭȅπŎǊŜŀǘŜŘ ¦ǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ tŀǎǎǿƻǊŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ [ƻƎƛƴΦ 
¢ƘŜ !ŘŘ /ƻǳƴǘȅ ōŀǊ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ǎŎǊŜŜƴΦ 

 

нΦ ¢ƻ ƭƛƴƪ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅπǎǇŜŎƛŬŎ [ŀǊŜŘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘόǎύ ǘƻ ǘƘŜ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ !ŘŘ /ƻǳƴǘȅ ōŀǊ 
ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ǎŎǊŜŜƴΦ ¢ƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǎŜǘǳǇ ǿƛȊŀǊŘ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

 

оΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

bh¢9Υ LŦ ȅƻǳ ǎŜŜ ŀ aǳƭǝ ǘŀƎ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀ ŎƻǳƴǘȅΣ ǘƘƛǎ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ƭƛƴƪ 

ƳǳƭǝǇƭŜ [ŀǊŜŘƻ ǎŜŀǊŎƘ ǳǎŜǊƴŀƳŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ 

ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ 

ŀŎŎƻǳƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎŜǊǎ ǎƘŀǊƛƴƎ 

ǳǎŜǊƴŀƳŜǎκǇŀǎǎǿƻǊŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ [ŀǊŜŘƻ 

!ƴȅǿƘŜǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ 

ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ όIƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳǎŜǊƴŀƳŜ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ƭƻƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [ŀǊŜŘƻ ǎŜŀǊŎƘ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǳǎŜǊ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦύ 

 

пΦ 9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ ¦ǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ tŀǎǎǿƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŬŜƭŘǎ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ !ŘŘ /ƻǳƴǘȅΦ ! ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƻǿǎŜǊ ǿƛƴŘƻǿΦ 

рΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŀŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǊ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ · 
ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛȊŀǊŘ ǘƻ ŜȄƛǘΦ 

сΦ hƴŎŜ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ [ŀǊŜŘƻ ƭƻƎƛƴ ǳǎŜǊƴŀƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŀ άǝƭŜέ ƭƛǎǝƴƎ ǘƘŀǘ 
[ŀǊŜŘƻ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ǎŎǊŜŜƴΦ 

тΦ 9ŀŎƘ ŎƻǳƴǘȅΩǎ [ŀǊŜŘƻ ƭƻƎƛƴ ǝƭŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

ŀΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ȅƻǳ ƭŀǎǘ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴǘƻ [ŀǊŜŘƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŏƻǳƴǘȅ 

ōΦ ¢ƘŜ [ŀǊŜŘƻ ǳǎŜǊƴŀƳŜΣ ǇǊŜŎŜŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ϫ ǎȅƳōƻƭ όŜΦƎΦΣ 
άϪƛƴǇƻǊǘŜǊέύ 

ŎΦ ¢ƘŜ a¦[¢L ǳǎŜǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƭƭƻǿǎ ƳǳƭǝǇƭŜ 
[ŀǊŜŘƻ ƭƻƎƛƴǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ǳǇ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ 
ŀŎŎƻǳƴǘΦ 



 

с 
 

ŘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ [ŀǊŜŘƻ ǳǎŜǊ 

ŜΦ ¢ƘŜ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ [ŀǊŜŘƻ /ƻǳƴǘȅ 

ŦΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ [ŀǊŜŘƻ ǳǎŜǊƴŀƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴǘƻ [ŀǊŜŘƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ƳƻƴǘƘ 

уΦ ¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀ [ŀǊŜŘƻ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ǝƭŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ 
ŘŀǎƘōƻŀǊŘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ о Řƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǝƭŜΦ 

ŀΦ /ƭƛŎƪ wŜƳƻǾŜΦ 

ōΦ bh¢9Υ wŜƳƻǾƛƴƎ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ [ŀǊŜŘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ 
!ƴȅǿƘŜǊŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ŘƻŜǎ bh¢ ŘŜƭŜǘŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘȅΩǎ [ŀǊŜŘƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŶŎŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ 
ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛŦ ŘŜǎƛǊŜŘΦ   

 

[hDDLbD Lb¢h [!w95h 

bh¢9Υ ¢ƘŜ ǎǘŜǇǎ ōŜƭƻǿ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ [ŀǊŜŘƻ 
!ƴȅǿƘŜǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƛƴƪŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻǳƴǘȅΩǎ [ŀǊŜŘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ 
[ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜΦ  

мΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴǘƻ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 
ŎƻǳƴǘȅΩǎ /ƻƴƴŜŎǘ ōǳǧƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ǎŎǊŜŜƴΦ ̧ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǳǘƻπƭƻƎƎŜŘ ƛƴǘƻ [ŀǊŜŘƻΦ 

bh¢9Υ hƴŎŜ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ !ŘŘ 
ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ƻǇŜƴ [ŀǊŜŘƻΦ 

нΦ LŦ ȅƻǳ ƭƻƎ ƛƴǘƻ ŀ ǊŜƳƻǘŜ όōƛƭƭŀōƭŜύ [ŀǊŜŘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƎ ƛƴ 
ŜŀŎƘ ǝƳŜΦ 

ŀΦ ¢ƻ ŀǳǘƻπŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ŦǊƻƳ [ŀǊŜŘƻ ŀƊŜǊ ŀ ŎƻǳƴǘȅπŘŜŬƴŜŘ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ [ŀǊŜŘƻΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ !ǳǘƻπŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ 
ƻǇǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛŦ 
ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ ōƛƭƭƛƴƎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ǳƴƭƛƳƛǘŜŘ ƳƛƴǳǘŜ ǇƭŀƴΦ 

ōΦ ¢ƻ ǎǘŀȅ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴǘƻ [ŀǊŜŘƻΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ {ǘŀȅ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴ 
ƻǇǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ  

bh¢9Υ {ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ {ǘŀȅ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴ ƻǇǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 
ōŜƛƴƎ ōƛƭƭŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊŀƎŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŦƻǊ [ŀǊŜŘƻ 
ǳǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘǎ ȅƻǳǊ ǇŜǊπƳƛƴǳǘŜ Ǉƭŀƴ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΦ 

ŎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ [ŀǊŜŘƻ ŀǎ ŀƴ άLƴǘŜǊƴŀƭέ ǳǎŜǊ όŦƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǎ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜŜύΣ ǘƘŜ !ǳǘƻπŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘ 
ǿƛƴŘƻǿ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

 

  



 

т 
 

[!w95h a9b¦ ς t!w¢ м 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ŬǊǎǘ ƭƻƎ ƛƴǘƻ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ [ŀǊŜŘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘΣ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ōŀǊ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ǎŜǊ bŜǿǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻǇŜƴΦ 

 

bh¢9Υ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ [ŀǊŜŘƻ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƭŜƊ ƳŜƴǳ ōŀǊ Ƴŀȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ 
ǾƛŜǿ όǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ǾƛŜǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ƻǾŜǊ ŀƴȅ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜƴǳ ōŀǊ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ǇƻǇǳǇ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳΦ  

мΦ ¢ƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ōŀǊ ǾƛŜǿΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ !ǊǊƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ōŀǊΦ 
 

bh¢9Υ {ŜŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǊŜŘƻ ƳŜƴǳ ōŀǊΦ 

 

5!wY !b5 [LDI¢ ah59 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǘ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜƳŜ ƛƴ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ŘŀǊƪ ƳƻŘŜ ƻǊ ŀ ƭƛƎƘǘ ƳƻŘŜΦ .ȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ 
ǘƘŜ ƳƻŘŜ ŦƻǊ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊ ǘƘŜƳŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜƳŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ǎŎǊŜŜƴΦ IƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƛŎƻƴ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

мΦ ¢ƘŜ ǎǳƴ ƛŎƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ [ƛƎƘǘ ƳƻŘŜΦ ¢ƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǘƻ 5ŀǊƪ ƳƻŘŜΣ ŎƭƛŎƪ 
ǘƘŜ ǎǳƴ ƛŎƻƴΦ ¢ƘŜ ƛŎƻƴ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘ Ƴƻƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŘŀǊƪ ƳƻŘŜΦ  

 

 

 

 

нΦ ¢ƻ ŎƘŀƴƎŜ ōŀŎƪ ǘƻ [ƛƎƘǘ ƳƻŘŜΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ŎǊŜǎŎŜƴǘ Ƴƻƻƴ ƛŎƻƴΦ 
 

 



 

у 
 

/[!{{L/ {9!w/I 

мΦ ¢ƻ ōŜƎƛƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎƭƛŎƪ /ƭŀǎǎƛŎ {ŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ōŀǊΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ 
ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ǎŎǊŜŜƴΥ 

 

 

 

 

 

ŀΦ ¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴǘƻ 

ōΦ ¢ƘŜ [ŀǊŜŘƻ ǳǎŜǊƴŀƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴ 

ŎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴǘƻ [ŀǊŜŘƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƛǎ ƛƴŘŜȄŜŘ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŜŘ όŀǳŘƛǘŜŘύ ǳǇ ǘƻ 

ŜΦ ¢ƘŜ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōǳǧƻƴ ŦƻǊ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ [ŀǊŜŘƻ 

bh¢9Υ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ōǳǧƻƴ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄƛǘ ǘƘŜ [ŀǊŜŘƻ ǎŜŀǊŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ LŦ ȅƻǳ ǎƛƳǇƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōǊƻǿǎŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ [ŀǊŜŘƻΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƴƻǘ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 
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t!w¢¸ b!a9 {9!w/I 

 

 

 

 

 

 

 

 

мΦ ¢ƻ ǎŜŀǊŎƘ ōȅ ǇŀǊǘȅ ƴŀƳŜΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǎǘκōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŀƳŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜΣ ƻǊ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ƴŀƳŜ ŬŜƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳƴǎŜŜƴ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǿƛƭŘ ŎŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ 
ŀƴŘ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜ ŬŜƭŘǎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ [ŀǊŜŘƻ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜ 
ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ŜƴǘŜǊŜŘ όŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ȄŀŎǘ ǎŜŀǊŎƘ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ hũ ς ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴύΦ CƻǊ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŀƳŜΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŀƳŜ ƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŀƳŜ 
ƛƴ ǘƘŜ [ŀǎǘκōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŀƳŜ ŬŜƭŘΦ 

нΦ /ƭƛŎƪ !ŘŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ wǳƴ ōŀǊ ό/¢w[ Ҍ Yύ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ό{ŜŜ ǘƘŜ 
ά{9!w/I w9{¦[¢{Χέ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜ нн ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǾƛŜǿƛƴƎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΦύ 

ŀΦ bh¢9Υ !ƭƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŬŜƭŘ ǿƛƭƭ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ /ǊƛǘŜǊƛŀ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
[ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ǎŜŀǊŎƘ ǎŎǊŜŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ǎŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ 
ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǎŎǊŜŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

!55L¢Lhb![ t!w¢¸ b!a9 {9!w/I ¢Lt{Υ 

оΦ ¢ƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ǎŜŀǊŎƘΣ ŜƴǘŜǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅ ƴŀƳŜ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ !ŘŘ ŀƊŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ 
ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǘȅ ƴŀƳŜǎ ŀŘŘŜŘΦ 

 

 

 

ŀΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ · ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘΣ 
ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 5ŜƭŜǘŜ ŀƭƭ ōǳǧƻƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎΦ 



 

мл 
 

пΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ǇŀǊǘȅ ƴŀƳŜΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ҈ ǎȅƳōƻƭ όǘƘŜ ǿƛƭŘŎŀǊŘ ƛƴ [ŀǊŜŘƻύ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻǊ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ άCƛǎƘŜǊέ ŀƴŘ άCƛǎŎƘŜǊέΣ ŜƴǘŜǊ 
άCƛǎ҈ŜǊέΦ ¢ƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǿƛƭŘŎŀǊŘ ǿƛƭƭ Ŭƭƭ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŜǧŜǊǎΦ όbh¢9Υ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴ ǳƴǎŜŜƴ ǿƛƭŘŎŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ŀƴȅ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ [ŀǎǘκōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ CƛǊǎǘ ƴŀƳŜ ŬŜƭŘǎ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 
ƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ȄŀŎǘ ǎŜŀǊŎƘ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ hũΦύ 

ŀΦ ¢LtΥ CƻǊ ǇŀǊǘȅ ƴŀƳŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǎ ǘǊǳǎǘǎΣ ƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƴǝǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƴŀƳŜǎΣ ǎƘŜǊƛũ ƴŀƳŜǎΣ 
Ŏƛǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ŜǘŎΦΣ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿƛƭŘŎŀǊŘ ό҈ύ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǎǘκōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŀƳŜ 
ŬŜƭŘΦ 

рΦ ¢ƻ ƛƎƴƻǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ƴŀƳŜǎΣ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ hũ ǘƻƎƎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŀŎǘ 
ǎŜŀǊŎƘ ƻǇǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ !ŘŘ ōǳǧƻƴΦ ό¢ƘŜ 9ȄŀŎǘ ǎŜŀǊŎƘ ǘƻƎƎƭŜ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎŜǘ ǘƻ 
hũ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘΦύ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƛǘƘ 9ȄŀŎǘ ǎŜŀǊŎƘ ǎŜǘ ǘƻ hũΣ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ά²ŀƭƳŀǊǘέ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ά²ŀƭπƳŀǊǘέΣ ά²ŀƭ aŀǊǘέΣ ŜǘŎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ άhƴŜƛƭέ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ άhΩƴŜƛƭέ ŀƴŘ άh 
ƴŜƛƭέΦ 

ŀΦ ¢ƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŀŎǘ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ hƴ ƻǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 9ȄŀŎǘ ǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƛǘƘ 9ȄŀŎǘ ǎŜŀǊŎƘ ǎŜǘ ǘƻ hƴΣ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ άhƴŜƛƭέ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ άhΩƴŜƛƭέΦ 

ƛΦ bh¢9Υ ²ƛǘƘ 9ȄŀŎǘ ǎŜŀǊŎƘ ǎŜǘ ǘƻ hƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ƴŀƳŜ 
ŬŜƭŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ҈ ǎƛƎƴ όǿƛƭŘ ŎŀǊŘύ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊόǎύ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜ ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊόǎύ ŜƴǘŜǊŜŘ 
όōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 9ȄŀŎǘ ǎŜŀǊŎƘ ƻǇǝƻƴ ǊŜƳƻǾŜǎ ǘƘŜ ǳƴǎŜŜƴΣ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǿƛƭŘ ŎŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ƴŀƳŜ ŬŜƭŘǎύΦ 

ƛƛΦ wŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƴƻǘŜΣ ǿƛǘƘ 9ȄŀŎǘ ǎŜŀǊŎƘ ǎŜǘ ǘƻ hƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ŀƴ ǳƴǎŜŜƴ ǿƛƭŘ ŎŀǊŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǎǘκōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŀƳŜ ŬŜƭŘ ǎƻ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ά²ƛƭƭƛŀƳǎέΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƛƭƭ bh¢ 
ǊŜǘǳǊƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ά²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴέΦ 

ōΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 9ȄŀŎǘ ǎŜŀǊŎƘ ƻǇǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 9·!/¢ 
{9!w/I ŬŜƭŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ƴŀƳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎΦ 

сΦ ¢ƻ ŀǇǇƭȅ ŀƴȅ ŀƭƛŀǎ ƴŀƳŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ LwL{Σ ŎƭƛŎƪ ŜƛǘƘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƻǊ ¦ǎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ LwL{ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊǘȅ 
ƴŀƳŜ ǎŜŀǊŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  

bh¢9Υ {ŜŜ ǘƘŜ LwL{ a!b!D9w ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜ пф ŦƻǊ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ŀƭƛŀǎ ǇŀǊǘȅ ƴŀƳŜǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƴŀƳŜǎΦ 

ŀΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ŀƴ LwL{ ƻǇǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ LwL{ ōƻȄ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ 
ƴŀƳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ LwL{ ǎŜǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 



 

мм 
 

5h/¦a9b¢ LbChwa!¢Lhb {9!w/I 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bh¢9Υ aǳƭǝǇƭŜ ǎŜŀǊŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ǎŜŀǊŎƘΦ 

w9/hw5LbD 5!¢9 ϧ 5h/¦a9b¢ ¢¸t9 {9!w/I 

 

 

 

 

 

 

мΦ ¢ƻ ǎŜŀǊŎƘ ōȅ ŀ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŘŀǘŜ ǊŀƴƎŜΣ ŎƭƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ŬŜƭŘ ǘƘŜƴ ǘȅǇŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŘŀǘŜΦ tǊŜǎǎ ¢ŀō ς 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻπŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴŘ ŘŀǘŜ ŬŜƭŘ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻǾŜǊǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŘŀǘŜ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ ŘŀǘŜ ŀƴŘ 9ƴŘ ŘŀǘŜ ŬŜƭŘǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŘŀǘŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ 

нΦ ¢ƻ ƴŀǊǊƻǿ ȅƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘȅǇŜΣ ŎƭƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƭŜŎǘ ŀ ǘȅǇŜ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ǘȅǇŜ 
ŬŜƭŘΦ ¢ƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘȅǇŜΥ 

ŀΦ {ŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ŎƭƛŎƪ ƛǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 5ƻǿƴ ƻǊ ¦Ǉ !ǊǊƻǿ ƻƴ ǘƘŜ 
ƪŜȅōƻŀǊŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊ ƪŜȅΦ 



 

мн 
 

ōΦ hǊ ōŜƎƛƴ ǘȅǇƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ōȅΤ ŀƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ 
ǘȅǇŜŘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅΤ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻƴŜΦ 

оΦ ¢ƻ ƴŀǊǊƻǿ ȅƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘȅǇŜǎ όƪƴƻǿƴ ŀǎ ǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇǎύΣ ŎƭƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŜƭŜŎǘ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ōƻȄ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ŬŜƭŘΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƴƻǘŜŘ ŀōƻǾŜ όŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ŬŜƭŘύ 
ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇΦ 

5h/¦a9b¢ b¦a.9w {9!w/I 

мΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ōȅ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ǊŀƴƎŜΥ 

ŀΦ 5h/¦a9b¢ b¦a.9w w!bD9Υ ¢ƻ ǎŜŀǊŎƘ ōȅ ŀ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ǊŀƴƎŜΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ ŘƻŎ ƴǳƳōŜǊ ŬŜƭŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ¢ŀō ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 9ƴŘ ŘƻŎ ƴǳƳōŜǊ ŬŜƭŘΦ ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ƻǾŜǊǿǊƛǘŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘƛƴƎ ŬŜƭŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ 
ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

ƛΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ !ŘŘ ōǳǧƻƴ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ wǳƴ ōǳǧƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǊŜŘƻ ǎŎǊŜŜƴΦ 

ōΦ 5h/¦a9b¢ b¦a.9w [L{¢Υ ¢ƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ƴƻƴπǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŜƴǘŜǊ ŜŀŎƘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ ŘƻŎ ƴǳƳōŜǊ ŬŜƭŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƴǳƳōŜǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ 
ŎƻƳƳŀΦ 

ƛΦ tǊŜǎǎ ǘƘŜ ¢ŀō ƪŜȅΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ !ŘŘ ōǳǧƻƴ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ wǳƴ ōǳǧƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǊŜŘƻ ǎŎǊŜŜƴΦ 

ƛƛΦ ¢LtΥ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ 
ƴǳƳōŜǊǎ ƻǊ ƭŜǧŜǊǎΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǊǘ ŘƻŎ ƴǳƳōŜǊ ŬŜƭŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ҈ ǎƛƎƴ 
όǿƛƭŘ ŎŀǊŘύ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ !ŘŘ ōǳǧƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ά59млм҈έ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƭƭ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ά59млмέ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ό59млмπллмΣ 
59млмπллнΣ ŜǘŎΦύΦ 

.hhYπt!D9 ό[h/!¢Lhbύ {9!w/I 

 

 

 

 

мΦ ¢ƻ ǎŜŀǊŎƘ ōȅ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǇŀƎŜ όƻǊ ƭƛōŜǊ ŀƴŘ ǇŀƎŜ ƻǊ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǇŀƎŜύ ǾŀƭǳŜǎΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
.ƻƻƪ ŀƴŘ tŀƎŜ ŬŜƭŘǎΦ  

нΦ /ƭƛŎƪ !ŘŘΦ 

оΦ /ƭƛŎƪ wǳƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΦ 

!55L¢Lhb![ .hhYπt!D9 {9!w/I ¢Lt{ 

пΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƛŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǳǝƭƛȊŜǎ ǇǊŜŬȄŜǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ȊŜǊƻǎΣ ƻǊ ǎǳŶȄŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻǊ ǇŀƎŜ ŬŜƭŘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿƛƭŘŎŀǊŘ ό҈ύ ƛƴ ŀƴȅ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǇŀƎŜ ŬŜƭŘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

ŀΦ 9ƴǘŜǊ ά҈утмέ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƻƪ ŬŜƭŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōƻƻƪ ƴǳƳōŜǊǎ άлутмέΣ άaDутмέΣ ŜǘŎΦ 

ōΦ 9ƴǘŜǊ ά҈млέ ƛƴ ǘƘŜ tŀƎŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇŀƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ άмлέΣ άлмлέΣ ŜǘŎΦ 



 

мо 
 

ŎΦ 9ƴǘŜǊ ҈ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀƴȅ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƻƪ ƻǊ tŀƎŜ ŬŜƭŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ άмлл҈έ ƛƴ ǘƘŜ tŀƎŜ ŬŜƭŘΦ 

рΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ōƻƻƪ ōȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ .ƻƻƪ ŬŜƭŘ ǘƘŜƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ǿƛƭŘŎŀǊŘ ό҈ύ 
ƛƴ ǘƘŜ tŀƎŜ ŬŜƭŘΦ 

сΦ ¢ƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ .ƻƻƪπtŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ǎŜŀǊŎƘΣ ŜƴǘŜǊ ŜŀŎƘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ !ŘŘ ŀƊŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻƴŜΦ  

 

 

 

¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ōƻƻƪπǇŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀŘŘŜŘΦ 

ŀΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ · ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪπǇŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪπǇŀƎŜ 
ǾŀƭǳŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 5ŜƭŜǘŜ ŀƭƭ ōǳǧƻƴΦ 

a9ah {9!w/I 

 

 

 

мΦ ¢ƻ ǎŜŀǊŎƘ ōȅ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŜƳƻ όƴƻǘŜύ ǾŀƭǳŜΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƳŜƳƻ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳƻ ŬŜƭŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ wǳƴΦ 

bh¢9Υ ¢ƘŜ aŜƳƻ ŬŜƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻǳƴǝŜǎΦ LŦ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ŘƻŜǎ ŜƴǘŜǊ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΣ ƛǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ƴƻǘŜǎ ŬŜƭŘΦ όLƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ [ŀǊŜŘƻΣ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ άwŜŦŜǊŜƴŎŜ bǳƳōŜǊέ ŬŜƭŘΦύ 

ŀΦ ¢LtΥ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ aŜƳƻ ŬŜƭŘΣ ƻǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 
ǿŀǎ ƛƴŘŜȄŜŘΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ҈ ǎȅƳōƻƭ όǘƘŜ ǿƛƭŘŎŀǊŘ ƛƴ [ŀǊŜŘƻύ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ƳƛŘŘƭŜΣ ŀƴŘκƻǊ ŜƴŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

όbh¢9Υ {ŜŜ ǘƘŜ {9!w/I w9{¦[¢{Χ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǇŀƎŜǎ нн ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǾƛŜǿƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǎŎǊŜŜƴΦύ 

!55L¢Lhb![ /wL¢9wL! {9!w/I 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŀǊŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ά/ƻǊŜέ ǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŬŜƭŘǎ 
ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ǇŜǊ Ŏƻǳƴǘȅ ǎƛƴŎŜ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǝŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŘŜȄ Řŀǘŀ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŬŜƭŘǎΤ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ Ƴŀȅ 
ōŜ ƘƛŘŘŜƴ ŦǊƻƳ ǾƛŜǿ ƛƴ [ŀǊŜŘƻΦ 

bh¢9Υ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŬŜƭŘǎ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǎŎǊƻƭƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƻǊ ōȅ 
ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ hƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿƛƴŘƻǿΥ 

 

 

 

 

 

 

 



 

мп 
 

t!w/9[ b¦a.9w 

мΦ ¢ƻ ǎŜŀǊŎƘ ōȅ ǇŀǊŎŜƭ L5 ƴǳƳōŜǊΣ ǎŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊŎŜƭ ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŜƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ƴǳƳōŜǊ 
ƛƴ ǘƘŜ tŀǊŎŜƭ ŬŜƭŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

нΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊŎŜƭ ŬŜƭŘΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

ŀΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ ǇŀǊŎŜƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊƳŀǘ όǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛƎƛǘǎ ŀƴŘ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴύΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŀǳǘƻπŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊŎŜƭ ƴǳƳōŜǊǎΣ aŀǎƪŜŘ ǿƛƭƭ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊŎŜƭ ŬŜƭŘΦ LŦ aŀǎƪŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ άaŀǎƪŜŘέ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŎƻǳƴǝŜǎΦ 

 

 

 

ōΦ LŦ ǘƘŜ tŀǊŎŜƭ ŬŜƭŘ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ aŀǎƪŜŘ ƻǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 
ǘƘŜ ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ƴǳƳōŜǊ ƳŀƴǳŀƭƭȅΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ aŀǎƪŜŘ ƴƻǘŀǝƻƴ 
ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴƻǘŀǝƻƴ ǘƻ CǊŜŜŦƻǊƳ ǘƘŜƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǇǳƴŎǘǳŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ƴǳƳōŜǊΦ  

ŎΦ IƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Κ ǎȅƳōƻƭ ƴŜȄǘ ǘƻ aŀǎƪŜŘ ƻǊ CǊŜŜŦƻǊƳ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΩǎ 
ǇŀǊŎŜƭ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊƳŀǘΦ 

оΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ƴǳƳōŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊŎŜƭ ŬŜƭŘΣ ŎƭƛŎƪ !ŘŘΦ 

пΦ /ƭƛŎƪ wǳƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΦ 

!55L¢Lhb![ t!w/9[ b¦a.9w {9!w/I ¢Lt{ 

рΦ ¢ƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŀǊŎŜƭ 
ƴǳƳōŜǊΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ²ƛƭŘŎŀǊŘ ƻǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊŎŜƭ ǎŜŀǊŎƘ ƳƻŘŜ ǎŜŎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ŎƭƛŎƪƛƴƎ 
!ŘŘΦ ό¢ƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƳƻŘŜ ƛǎ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŀŎǘ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ƴǳƳōŜǊ ŜƴǘŜǊŜŘΦύ  

сΦ ¢ƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǊŎŜƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ƻƴŜ ǎŜŀǊŎƘΣ ŜƴǘŜǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊŎŜƭ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ !ŘŘ ŀƊŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ŜŀŎƘ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊŎŜƭ ƴǳƳōŜǊǎ ŀŘŘŜŘΦ 

 

 

 

ŀΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ · ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ƴǳƳōŜǊǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ƴǳƳōŜǊǎ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 5ŜƭŜǘŜ !ƭƭ ƻǇǝƻƴΦ 

ōΦ ¢ƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ²ƛƭŘŎŀǊŘ ƻǊ 9ȄŀŎǘ ƻǇǝƻƴ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŀǊŎŜƭ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 
9ȄŀŎǘ ƻǊ ²ƛƭŘŎŀǊŘ ƻǇǝƻƴ ƭƛǎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴΦ 



 

мр 
 

{¦.5L±L{Lhb 

 

мΦ ¢ƻ ǎŜŀǊŎƘ ōȅ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǎŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎŜŎǝƻƴΦ 

нΦ ¢ƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƴŀƳŜΣ ŎƭƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ bŀƳŜ ό{ŜƭŜŎǘ ŀ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴύ ŬŜƭŘΤ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  

 

 

 

 

 

 

ŀΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƴŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǿƘŜŜƭ ƻǊ 5ƻǿƴ !ǊǊƻǿ ƻƴ ǘƘŜ 
ƪŜȅōƻŀǊŘ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƭǘŜǊ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ōȅ ǘȅǇƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘΤ ŀ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 
ŜƴǘŜǊŜŘΦ 

ōΦ ¢ƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎƘƻǊǘ ŎƻŘŜΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ¦ǎŜ [ƻƴƎ /ƻŘŜǎ ǘƻƎƎƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 
ƻǇǝƻƴ ǘƻ ¦ǎŜ {ƘƻǊǘ /ƻŘŜǎΦ 

 

 

¢ƘŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀƳŜ ŬŜƭŘ ōȅ ǎƘƻǊǘ ŎƻŘŜΦ 

оΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƴŀƳŜΦ 

пΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƴŀǊǊƻǿ ȅƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ [ƻǘκ¦ƴƛǘΣ .ƭƻŎƪΣ ŀƴŘκƻǊ hǳǘƭƻǘ ǾŀƭǳŜΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ 
ŬŜƭŘǎΦ 

рΦ /ƭƛŎƪ !ŘŘΦ 

сΦ /ƭƛŎƪ wǳƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΦ 

 



 

мс 
 

!55L¢Lhb![ {¦.5L±L{Lhb {9!w/I ¢Lt{ 

тΦ 9·t!b5 [9D![{Υ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 9ȄǇŀƴŘ ƭŜƎŀƭǎ ƻǇǝƻƴ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻƴ όƎǊŜŜƴύΣ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ [ƻǘΣ .ƭƻŎƪΣ ŀƴŘκƻǊ hǳǘƭƻǘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŀƭǳŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ [ƻǘǎΣ .ƭƻŎƪǎΣ ƻǊ hǳǘƭƻǘǎ ƛƴŘŜȄŜŘΦ  

ŀΦ ¢ƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ƻƴƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴŘŜȄŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ [ƻǘΣ .ƭƻŎƪΣ ŀƴŘκƻǊ hǳǘƭƻǘ 
ŜƴǘŜǊŜŘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 9ȄǇŀƴŘ ƭŜƎŀƭǎ ŬŜƭŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ όǘƘŜ ŬŜƭŘ ƴŀƳŜ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ 9ȄŀŎǘ ƭŜƎŀƭǎύ 
ōŜŦƻǊŜ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ !ŘŘ ōǳǧƻƴΦ 

 

 

уΦ ¢ƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ όƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ [ƻǘǎΣ .ƭƻŎƪǎΣ ŀƴŘκƻǊ hǳǘƭƻǘǎύ ƛƴ ƻƴŜ ǎŜŀǊŎƘΣ ǎŜƭŜŎǘ ŜŀŎƘ 
ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ !ŘŘ ŀƊŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ǾŀƭǳŜǎ ŀŘŘŜŘΦ 

 
 

 

 

ŀΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ · ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ƴǳƳōŜǊǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŎŜƭ ƴǳƳōŜǊǎ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 5ŜƭŜǘŜ !ƭƭ ƻǇǝƻƴΦ 

фΦ ¢ƻ ŀǇǇƭȅ ŀƴȅ ŀƭƛŀǎ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ LwL{ όƛŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ 
ŜƴŀōƭŜŘ LwL{ύΣ ŎƭƛŎƪ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻǊ ¦ǎŜǊ ƻǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ LwL{ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ǎŜŀǊŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŎƭƛŎƪ !ŘŘΦ 

 

 

 

ŀΦ ¢ƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ LwL{ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƭƛŎƪŜŘ !ŘŘΣ ŎƭƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ LwL{ ŬŜƭŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ bƻƴŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ 
ŜƛǘƘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƻǊ ¦ǎŜǊΦ 

ōΦ bh¢9Υ !ƭƭ LwL{ ŀƭƛŀǎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƴŀƳŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǎƪǘƻǇ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ [ŀǊŜŘƻ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ƛƴ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ пф ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ LwL{Φ 

  



 

мт 
 

¢w!/¢ 

мΦ ¢ƻ ǎŜŀǊŎƘ ōȅ ǘǊŀŎǘ όǳƴǇƭŀǧŜŘ ƭŀƴŘύΣ ǎŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŀŎǘ ǎŜŎǝƻƴΦ 

 

нΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŎǝƻƴΣ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ wŀƴƎŜ ŬŜƭŘǎ όŀƴŘ DƻǾΩǘ [ƻǘ ŬŜƭŘΣ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΦ 

ŀΦ bh¢9Υ LŦ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴŘŜȄŜǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭǎ όάbέΣ ά{έΣ ά9έΣ ά²έύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƛŎ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¢ƻǿƴǎƘƛǇ ŀƴŘ wŀƴƎŜ ŬŜƭŘǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘƻǎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎΦ 

оΦ ¢ƻ ƴŀǊǊƻǿ ȅƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǉǳŀǊǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ vǳŀǊǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ǉǳŀǊŜǎ ǎŜŎǝƻƴΦ  

 

пΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƴŀǊǊƻǿ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǘǿƻ ǉǳŀǊǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ vǳŀǊǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴΦ 
 

рΦ ¢ƻ ƴŀǊǊƻǿ ȅƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊ 
ǎŜŎǝƻƴǎΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ vǳŀǊǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴΦ 
 

сΦ ¢ƻ ŎƭŜŀǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎΣ 
ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ · ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴΦ 

 

тΦ ¢ƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ƘŀƭŦ ǎŜŎǝƻƴΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǘǿƻ ǉǳŀǊǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǎŜŎǝƻƴΦ 

bh¢9Υ aŀƴȅ ŎƻǳƴǝŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŘŜȄ ǘƘŜ vǳŀǊǘŜǊπvǳŀǊǘŜǊπvǳŀǊǘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ bh¢ 
ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǾŀƭǳŜΦ 

уΦ ²ƘŜƴ ŀƭƭ ǾŀƭǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘΣ ŎƭƛŎƪ !ŘŘΦ 

фΦ /ƭƛŎƪ wǳƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΦ 



 

му 
 

!55L¢Lhb![ ¢w!/¢ {9!w/I ¢Lt{ 

млΦ 9·t!b5 [9D![{Υ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 9ȄǇŀƴŘ ƭŜƎŀƭǎ ƻǇǝƻƴ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻƴ όƎǊŜŜƴύΣ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŜŎǝƻƴΣ ǘƻǿƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴόǎύ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŀƭǳŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǉǳŀǊǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴǎ 
ƛƴŘŜȄŜŘΦ  

ŀΦ ¢ƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ƻƴƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴŘŜȄŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǉǳŀǊǘŜǊ 
ǎŜŎǝƻƴǎ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 9ȄǇŀƴŘ ƭŜƎŀƭǎ ŬŜƭŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ όǘƘŜ ŬŜƭŘ ƴŀƳŜ 
ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ 9ȄŀŎǘ ƭŜƎŀƭǎύ ōŜŦƻǊŜ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ !ŘŘ ōǳǧƻƴΦ 

ммΦ ¢ƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǊŀŎǘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ǎŜŀǊŎƘΣ ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ŜŀŎƘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ !ŘŘ ŀƊŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŜŀŎƘ 
ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘǊŀŎǘ ǾŀƭǳŜǎ ŀŘŘŜŘΦ 

 

ŀΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ · ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘ ǾŀƭǳŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘ ǾŀƭǳŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀŘŘŜŘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 5ŜƭŜǘŜ !ƭƭ ƻǇǝƻƴΦ 

!55w9{{ 

мΦ ¢ƻ ǎŜŀǊŎƘ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ǎŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ !ŘŘǊŜǎǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

 

 

нΦ 9ƴǘŜǊ ŀǎ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŬŜƭŘǎΦ  

оΦ /ƭƛŎƪ !ŘŘΦ 

пΦ /ƭƛŎƪ wǳƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΦ 

!55L¢Lhb![ !55w9{{ {9!w/I ¢Lt{ 

рΦ ¢ƘŜ {ǘǊŜŜǘ ǇǊŜπŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ŬŜƭŘ ƛǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ό9ŀǎǘΣ bƻǊǘƘΣ 9Σ bΣ ŜǘŎΦύ ǘƘŀǘ ǇǊŜŎŜŘŜ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ƴŀƳŜΦ 

сΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄŜŘ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǿƛƭŘŎŀǊŘ ό҈ύ ōŜŦƻǊŜΣ ŀƊŜǊΣ ƻǊ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀƴȅ ǾŀƭǳŜ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŬŜƭŘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

ŀΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƛŦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƴŀƳŜ όƻǊ ƴǳƳōŜǊύ ǿŀǎ ǎǇŜƭƭŜŘ ƻǳǘ ƻǊ ŀōōǊŜǾƛŀǘŜŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ŀ ҈ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜ όŜΦƎΦΣ άпрс tŀǘ҈ŜǊǎƻƴέύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ǳƴǎŜŜƴ ǿƛƭŘ ŎŀǊŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŘŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ŀƴȅ ǾŀƭǳŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘ ƴŀƳŜκƴǳƳōŜǊ ŬŜƭŘΦ 



 

мф 
 

ōΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ҈ ǎȅƳōƻƭ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŬŜƭŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀ 
Ŏƛǘȅ ƴŀƳŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ҈ ǎȅƳōƻƭ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ŬŜƭŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘƛŎƘ Ŏƛǘȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƛƴŘŜȄŜŘΦ 

тΦ ¢ƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ǎŜŀǊŎƘΣ ŜƴǘŜǊ ŜŀŎƘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ !ŘŘ ŀƊŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ 
ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀŘŘŜŘΦ 

 

 

 

ŀΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ · ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀŘŘŜŘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 5ŜƭŜǘŜ !ƭƭ ƻǇǝƻƴΦ 

уΦ ¢ƻ ŀǇǇƭȅ ŀƴȅ ŀƭƛŀǎ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ǎǘǊŜŜǘ ƴŀƳŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ LwL{ όƛŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ 
ŜƴŀōƭŜŘ LwL{ύΣ ŎƭƛŎƪ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻǊ ¦ǎŜǊ ƻǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ LwL{ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
!ŘŘǊŜǎǎ ǎŜŀǊŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŎƭƛŎƪ !ŘŘΦ 

ŀΦ ¢ƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ LwL{ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƭƛŎƪŜŘ !ŘŘΣ ŎƭƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ LwL{ ŬŜƭŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ bƻƴŜ ǾŀƭǳŜ ǘƻ 
ŜƛǘƘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƻǊ ¦ǎŜǊΦ 

ōΦ bh¢9Υ !ƭƭ ŀƭƛŀǎ {ǘǊŜŜǘ bŀƳŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǎƪǘƻǇ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ [ŀǊŜŘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ǳǝƭƛȊŜ ƛƴ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ пф ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ LwL{Φ 

!{{h/L!¢95 5h/¦a9b¢{ 

мΦ ¢ƻ ǎŜŀǊŎƘ ōȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊΣ ǎŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ !ŘŘǊŜǎǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

  

нΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛƴŘŜȄŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ όǊŜƭŀǘŜŘΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜύ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ ƴŀƳŜ ŬŜƭŘΦ 

оΦ /ƭƛŎƪ !ŘŘΦ 

пΦ /ƭƛŎƪ wǳƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΦ 

!55L¢Lhb![ !{{h/L!¢95 5h/¦a9b¢ {9!w/I ¢Lt{ 

рΦ ¢ƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ƻƴŜ ǎŜŀǊŎƘΣ ŜƴǘŜǊ ŜŀŎƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ bŀƳŜ ŬŜƭŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳŀ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ !ŘŘΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀŘŘŜŘΦ  

  



 

нл 
 

/9w¢LCL95 {¦w±9¸ a!t ό/{aύ 
мΦ ¢ƻ ǎŜŀǊŎƘ ōȅ ŎŜǊǝŬŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ƳŀǇ ό/{aύ ƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ǎŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǊǾŜȅ aŀǇ 
ǎŜŎǝƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bh¢9Υ bƻǘ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀǘŜ ǳǝƭƛȊŜǎ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ƛƴŘŜȄƛƴƎ όƳƻǎǘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ wŜƎƛǎǘŜǊǎ ƻŦ 5ŜŜŘǎ ƛƴŘŜȄ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŜŘ 
ǎǳǊǾŜȅ ƳŀǇǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘύΦ !ƭǎƻΣ ǎƻƳŜ ǎǘŀǘŜǎ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ƛƴŘŜȄƛƴƎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ŎƛǝŜǎΣ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎΣ ŜǘŎΦ 

нΦ ¢ƻ ǎŜƭŜŎǘ /{aΣ ŎƭƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ bŀƳŜ ό{ŜƭŜŎǘ ŀ {ǳǊǾŜȅ aŀǇύ ŬŜƭŘΤ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ /{aǎ όƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎΣ ŜǘŎΦύ 
ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ /{a ƴŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǿƘŜŜƭ ƻǊ 5ƻǿƴ !ǊǊƻǿ ƻƴ ǘƘŜ 
ƪŜȅōƻŀǊŘ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ /{a ƻǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƭǘŜǊ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ōȅ ǘȅǇƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ /{a ƴŀƳŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘΤ ŀ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭƭ /{aǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŜƴǘŜǊŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

ŀΦ ¢ƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ /{a ōȅ ǘƘŜ /{a ǎƘƻǊǘ ŎƻŘŜΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ¦ǎŜ ƭƻƴƎ ŎƻŘŜǎ ǘƻƎƎƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ¦ǎŜ 
ǎƘƻǊǘ ŎƻŘŜǎΦ ¢ƘŜ /{aǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀƳŜ ŬŜƭŘ ōȅ ǎƘƻǊǘ ŎƻŘŜΦ 

ōΦ bh¢9Υ Lƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘŜȄ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻǊ ǘƻǿƴǎƘƛǇ όƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊύ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /{a ŬŜƭŘΣ ǘƘŜ /{a [ƛǎǘ 
ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅΣ ǘƻǿƴǎƘƛǇΣ ŜǘŎΦ ƴŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŘŜȄŜŘΦ 

оΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ /{aΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƴŀǊǊƻǿ ȅƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ [ƻǘ ŀƴŘκƻǊ hǳǘƭƻǘ 
ǾŀƭǳŜΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎΦ 

пΦ /ƭƛŎƪ !ŘŘΦ 

рΦ /ƭƛŎƪ wǳƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΦ 

!55L¢Lhb![ /{a {9!w/I ¢Lt{  

сΦ 9·t!b5 [9D![{Υ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 9ȄǇŀƴŘ ƭŜƎŀƭǎ ƻǇǝƻƴ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻƴ όƎǊŜŜƴύΣ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
/{a [ƻǘ ŀƴŘκƻǊ hǳǘƭƻǘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǾŀƭǳŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ [ƻǘǎ ƻǊ hǳǘƭƻǘǎ ƛƴŘŜȄŜŘΦ 



 

нм 
 

ŀΦ ¢ƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ƻƴƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴŘŜȄŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ [ƻǘ ŀƴŘκƻǊ 
hǳǘƭƻǘ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 9ȄǇŀƴŘ ƭŜƎŀƭǎ ŬŜƭŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ όǘƘŜ ŬŜƭŘ ƴŀƳŜ ǿƛƭƭ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ 9ȄŀŎǘ ƭŜƎŀƭǎύ ōŜŦƻǊŜ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ !ŘŘ ōǳǧƻƴΦ  

тΦ ¢ƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ /{a ƴŀƳŜǎ όƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ [ƻǘǎ ŀƴŘκƻǊ hǳǘƭƻǘǎύ ƛƴ ƻƴŜ ǎŜŀǊŎƘΣ ŜƴǘŜǊ ŜŀŎƘ /{a ǾŀƭǳŜ ǘƘŜƴ 
ŎƭƛŎƪ !ŘŘ ŀƊŜǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ /{a ǾŀƭǳŜǎ ŀŘŘŜŘΦ 

 

 

 

ŀΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ · ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ /{a ǾŀƭǳŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘΦ ¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ /{a ǾŀƭǳŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŀŘŘŜŘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 5ŜƭŜǘŜ !ƭƭ ƻǇǝƻƴΦ 

!//9{{ /h59{ 
[ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ƴƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎƘƛŜƭŘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǝǘƭŜŘ ά!ŎŎŜǎǎ 

/ƻŘŜǎέΣ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ ǎŜŀǊŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŎǊŜŜƴΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻŘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ƳŀƴǳŀƭΦ 



 

нн 
 

{9!w/I w9{¦[¢{ ς ¢I9 .!{L/{ 

¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǿƘŜƴ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ƛǎ Ǌǳƴ ǿƛƭƭ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŜƴǘŜǊŜŘΦ όbh¢9Υ ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ Ǌƻǿǎ ŀƴŘ ŎƻƭǳƳƴǎ Ƴŀȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀōƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎΦ {ŜŜ ǘƘŜ ¢9at[!¢9{ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ 
ǇŀƎŜ оф ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŎǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅΦύ 

²ƘŜƴ ŀ ǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƎǊƛŘΦ  

 

!ƭǎƻΣ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǊŜŘƻ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

 

 

 

bh¢9Υ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǊŜŘƻ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ 
ǾŀǊƛŜǎ ǇŜǊ ŎƻǳƴǘȅΦ LŦ ȅƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅΥ 

 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ƴŀǊǊƻǿ ȅƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ Ŭǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ 
ŀƭƭƻǿŜŘΦ 

 

 

 



 

но 
 

мΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎΣ ǘƻ ǾƛŜǿ ƳƻǊŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΣ ŎƭƛŎƪ ŀƴŘ ŘǊŀƎ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ōŀǊ 
ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘ όƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀǊǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύΦ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ǎŎǊƻƭƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ōȅ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ōŀǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ƻǊ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ǿƘŜŜƭ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ƳƻǳǎŜΦ 

нΦ ¢ƻ ǎŎǊƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴŜ ǇŀƎŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ tŀƎŜ !ǊǊƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƛŘ 
όƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŀǊǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ 5ƻǳōƭŜ tŀƎŜ !ǊǊƻǿ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ƻǊ ŬǊǎǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

оΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ Řŀǘŀ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŎƭƛŎƪ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΩǎ Ǌƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘΦ !ƭƭ 
ƛƴŘŜȄ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻŎ LƴŦƻ ǇŀƴŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘΦ 

 

bh¢9Υ ¢ƘŜ Ǌƻǿ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭƛŎƪŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

пΦ /ƭƛŎƪ ŀƴŘ ŘǊŀƎ ǘƘŜ ǎŎǊƻƭƭ ōŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀƴŜƭ όƻǊ 
Ǌƻƭƭ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ǿƘŜŜƭύ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀƴŜƭΦ 

рΦ ¢ƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴŘŜȄ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǊ ƴŜȄǘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ [ŜƊ ƻǊ wƛƎƘǘ !ǊǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 
bŀǾƛƎŀǝƻƴ ōƻȄ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŎ LƴŦƻ ǇŀƴŜƭΦ 

 

 

 

ŀΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŎǊƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ Ǌƻǿǎ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ 
ŀ Ǌƻǿ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ƻǿƴ ƻǊ ¦Ǉ !ǊǊƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ 
Ǌƻǿǎ ōŜƭƻǿ ƻǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ǌƻǿ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ 5ƻŎ LƴŦƻ ǇŀƴŜƭ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǊƻǿΦ 

 

сΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ · ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŎ LƴŦƻ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ /ǊƛǘŜǊƛŀ ǇŀƴŜƭΦ 

тΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƳŀƎŜΣ ŜƛǘƘŜǊ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƛŎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ Ǌƻǿ ƻǊ 
ŘƻǳōƭŜ ŎƭƛŎƪ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΩǎ Ǌƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘΦ 

¢ƘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƻŎ LƴŦƻ όŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴŘŜȄ ŘŜǘŀƛƭǎύ ǇŀƴŜƭǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳŀƎŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ ό{ŜŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦύ 



 

нп 
 

 

 

уΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ wƛƎƘǘ ƻǊ [ŜƊ !ǊǊƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǘƻ ǎŎǊƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎΦ 

фΦ ¢ƻ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘ ƛŎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ ¢ƘŜ tǊƛƴǘ ƻǇǝƻƴǎ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōƻȄ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅΥ 

 

ŀΦ /ƭƛŎƪ 9ƴǝǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǊ /ǳǊǊŜƴǘ ǇŀƎŜ ƻǊ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 
{ǇŜŎƛŬŎ ǇŀƎŜǎ ƻǇǝƻƴ ǘƘŜƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǇŀƎŜΣ ǇŀƎŜǎΣ ƻǊ ǇŀƎŜ 
ǊŀƴƎŜ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǊƛƴǘΦ 

ōΦ /ƭƛŎƪ tǊƛƴǘ t5CΦ ! ǇǊƛƴǘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōƻȄ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƛƴǘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōƻȄ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜΦ  

ŎΦ tǊƛƴǘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜόǎύ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōƻȄ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ 

bh¢9Υ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎΣ ǘƘŜ 
tǊƛƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōƻȄ Ƴŀȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǇƻǇǳǇǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƛƳŀƎŜǎΦ 

 

млΦ ¢ƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ · ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻǊ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 9{/ ƪŜȅΦ 

 

 

 



 

нр 
 

ммΦ ¢ƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ /ǊƛǘŜǊƛŀ ǇŀƴŜƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǎŎǊŜŜƴΦ όLŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ 5ƻŎ LƴŦƻ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ /ǊƛǘŜǊƛŀ ǇŀƴŜƭΦύ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŀΦ ¢ƘŜ /ǊƛǘŜǊƛŀ ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

ƛΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŀǊŎƘ wŜǎǳƭǘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ 

ƛƛΦ !ƴȅ tŀǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǎ ǎŜŀǊŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΦ 

ƛƛƛΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŘŀǘŜ ǊŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴŦƻ ǎŜŎǝƻƴΦ 

ƛǾΦ !ƴȅ ƭŜƎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻǊ .ƻƻƪπtŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ ǿƛƭƭ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŜŎǝƻƴΦ 

ǾΦ !ƴȅ !ŎŎŜǎǎ ŎƻŘŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŎǊŜŜƴΦ όbh¢9Υ !ŎŎŜǎǎ ŎƻŘŜǎ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǳǝƭƛȊŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻǳƴǝŜǎΦύ 

мнΦ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ Ǌƻǿǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇŜǊ ǇŀƎŜ όǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌƻǿǎ ǇŜǊ ǇŀƎŜ ƛǎ рлύΣ ŎƭƛŎƪ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ .ƭǳŜ {ǉǳŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ wƻǿǎ ǇŜǊ 
ǇŀƎŜ ŬŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘ ŀƴŘ ŘǊŀƎ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌƻǿǎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ōƻȄΦ 

моΦ ¢ƻ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌƻǿǎ ǇŜǊ ǇŀƎŜ ōŀŎƪ ǘƻ рлΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ wŜǾŜǊǎŜ !ǊǊƻǿΦ 

¢ƘŜ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜŦŀǳƭǘ ǘƻ рл Ǌƻǿǎ ǇŜǊ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜŀǊŎƘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
Ǌƻǿǎ ǘƻ ŘŜŦŀǳƭǘ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ōȅ ŘǊŀƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ōƭǳŜ ǎǉǳŀǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŜƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ όƻǊ 
ƳƻŘƛŦȅƛƴƎύ ŀ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ {ŜŜ ǘƘŜ ¢9at[!¢9{ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜ оф ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ 
ǎŜŀǊŎƘ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ 

мпΦ ¢ƻ Ǌǳƴ ŀ ƴŜǿ ǎŜŀǊŎƘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ bŜǿ ǎŜŀǊŎƘ ōŀǊ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭΦ όbh¢9Υ LŦ ǘƘŜ 5ƻŎ LƴŦƻ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ƻǇŜƴΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬǊǎǘ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ · ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŎ LƴŦƻ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ /ǊƛǘŜǊƛŀ ǇŀƴŜƭΦύ 

²ƘŜƴ bŜǿ {ŜŀǊŎƘ ƛǎ ŎƭƛŎƪŜŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŎǊŜŜƴΦ !ƭƭ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ Ǌǳƴ ŀ ƴŜǿ ǎŜŀǊŎƘΦ 

мрΦ ¢ƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜŀǊŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 9Řƛǘ ǎŜŀǊŎƘ ōŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 
bŀǾƛƎŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ǎŎǊŜŜƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎΦ 



 

нс 
 

bh¢9Υ LŦ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 9Řƛǘ ǎŜŀǊŎƘ ƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŎǊŜŜƴ ǘƘŜƴ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎŎǊŜŜƴ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜπǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǎŜŀǊŎƘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ .ŀŎƪ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ŀǊǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŎǊŜŜƴΦ 

мсΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ {ŀǾŜ ǎŜŀǊŎƘ ōŀǊ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ƛŦ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘŜǎ 
ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜŀǊŎƘΦ {ŜŜ ǇŀƎŜǎ пм ŀƴŘ пт ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ŀǾŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

bh¢9Υ {ŜŜ ǇŀƎŜ оу ŦƻǊ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŎ ǇǊŜǾƛŜǿ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

{ŜŜ {9!w/I w9{¦[¢{ ς 59¢!L[{ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǾƛŜǿƛƴƎ ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

{9!w/I w9{¦[¢{ ς 59¢!L[{ 

La!D9 ϧ twLb¢ /hb¢wh[{ 

!ƴ ƛƳŀƎŜ ƛŎƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ Ǌƻǿ ƛŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳŀƎŜΦ 

 

 

мΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƳŀƎŜΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƛŎƻƴ ƻǊ ŘƻǳōƭŜ ŎƭƛŎƪ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻƴ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊƻǿΦ  

ŀΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ƛŎƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ōƭǳŜ ŜȅŜ ǎȅƳōƻƭ ǿƘŜƴ ŀƴ ƛƳŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾƛŜǿŜŘΦ 

¢ƘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ƻŎ LƴŦƻ όŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴŘŜȄ ŘŜǘŀƛƭǎύ ǇŀƴŜƭǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 



 

нт 
 

 

нΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǾƛŜǿΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ !ǊǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻŎ LƴŦƻ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǘƘƛǎ ǇŀƴŜƭΦ ! ǎƳŀƭƭ 
ǎƘƻǊǘŎǳǘ ƛŎƻƴ ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǿƛƴŘƻǿΦ 

ŀΦ ¢ƻ ǊŜƻǇŜƴ ǘƘŜ 5ƻŎ LƴŦƻ ǇŀƴŜƭΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŘƻǳōƭŜ !ǊǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƛŎƻƴ ǇŀƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳǇǇŜǊ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǿƛƴŘƻǿΦ  

ōΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǊ ƴŜȄǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 
tǊŜǾƛƻǳǎ ƛƳŀƎŜ ƻǊ bŜȄǘ ƛƳŀƎŜ ƛŎƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀƴŜƭΦ  

оΦ ¢ƻ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘ ƛŎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ нс ŀōƻǾŜ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊƛƴǝƴƎ ƛƳŀƎŜǎΦ 

пΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƳŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΥ 

 

 

 

 

ŀΦ ¢ƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ¦Ǉ ƻǊ 5ƻǿƴ !ǊǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ άDƻ ¢ƻ tŀƎŜέ 
ŬŜƭŘ ƻǊ ŎƭƛŎƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ōŀŎƪǎǇŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŜƴ ǘȅǇŜ ǘƘŜ ǇŀƎŜ 
ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƻΦ   

 

ōΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ aƻǊŜ /ƻƴǘǊƻƭǎ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƳŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΥ 

 

 

 

 



 

ну 
 

рΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /ƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΥ 

 

 

 

 

ŀΦ /ƻǇȅ 5ƻŎ ІΥ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ /ƻǇȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƛŎƻƴ ǘƻ ŎƻǇȅ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŀǎǘŜ ƛǘ 
ƛƴǘƻ ŀƴȅ ƴƻǘŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ ǘƻ ǇŀǎǘŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ŬŜƭŘ ŦƻǊ ŀ 
ƴŜǿ ǎŜŀǊŎƘΦ 

ōΦ IƛŘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘΥ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ IƛŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛŎƻƴ ǘƻ ƘƛŘŜ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƎǊƛŘ ƻƴŎŜ ȅƻǳ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ 

ƛΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘƛŘŜ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘ ōȅ ǊƛƎƘǘ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ǌƻǿ 
ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪƛƴƎ IƛŘŜΦ 

ŎΦ ¢ƻƎƎƭŜ tƛƴƴŜŘΥ {ŜŜ ǘƘŜ tLb 5h/¦a9b¢{ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜ пн ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŦŜŀǘǳǊŜΦ 

ŘΦ hǇŜƴ 5ƻŎ ƛƴ ƴŜǿ ǿƛƴŘƻǿΥ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ hǇŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ ƴŜǿ ǿƛƴŘƻǿ ƛŎƻƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƳŀƎŜ ƛƴ 
ŀ ƴŜǿ ǿƛƴŘƻǿ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōǊƻǿǎŜǊ 
ǿƛƴŘƻǿ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ [ŀǊŜŘƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǎǝƭƭ ƻǇŜƴ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛƴŘƻǿΦ 
!ƭǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ǳǝƭƛȊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳƻƴƛǘƻǊǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘǊŀƎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊ ƻǊ ǝƭŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ƛƳŀƎŜǎ ƛŦ ȅƻǳǊ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ 

bh¢9Υ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƳŀƎŜǎ ƻǇŜƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ 

 

 

 

ŜΦ {ŜǉǳŜƴŎŜ ŦƻǳƴŘΥ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ όǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊύΣ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻǊ ƴƻǘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ [ŜƊ !ǊǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǉǳŜƴŎŜ ŦƻǳƴŘ 
ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ wƛƎƘǘ !ǊǊƻǿ ƛƴ 
ǘƘŜ {ŜǉǳŜƴŎŜ ŦƻǳƴŘ ŬŜƭŘΦ 

сΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ 5ƻŎ ƛƴŦƻ ǇŀƴŜƭ όƛŦ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 
ŎƭƻǎŜŘ ŀƭǊŜŀŘȅύ ŦǳƭƭπǎŎǊŜŜƴΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ !ǊǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭΦ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘŎǳǘ ōŀǊ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ōŜƭƻǿ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  



 

нф 
 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛŎƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘŎǳǘ ōŀǊ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŦǳƭƭπǎŎǊŜŜƴΥ 

ŀΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ 9ȄǇŀƴŘ tŀƴŜƭ !ǊǊƻǿ ƛŎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭΦ 

ōΦ /ƭƛŎƪ bŜǿ ǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ƴŜǿ ǎŜŀǊŎƘΦ 

ŎΦ /ƭƛŎƪ 9Řƛǘ ǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎǝƭƭ ƭƛǎǘŜŘΦ 

ŘΦ {ŀǾŜ ǎŜŀǊŎƘΥ {ŜŜ ǇŀƎŜǎ пм ŀƴŘ пт ŦƻǊ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǾŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

ŜΦ /ƭƛŎƪ /ǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ŘǊƻǇŘƻǿƴ ōƻȄ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛŎƻƴǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƘƻǊǘŎǳǘ ōŀǊ ŀǊŜ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǿƘŜƴ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴ ƛƳŀƎŜ Ŧǳƭƭπ
ǎŎǊŜŜƴΦ {ŜŜ ǘƘŜ ah5LC¸LbD ϧ twLb¢LbD {9!w/I w9{¦[¢{ ƻƴ ǇŀƎŜ он ŦƻǊ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛŎƻƴǎΦ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  



 

ол 
 

±L9²LbD !{{h/L!¢95 όw9C9w9b/9ύ 5h/¦a9b¢ La!D9 
LŦ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ Ƙŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎ 5ƻŎ ŎƻƭǳƳƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊΦ 

 

мΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŎƭƛŎƪ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƻǿ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ 
ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎ 5ƻŎ ŎƻƭǳƳƴΦ ¢ƘŜ 5ƻŎ LƴŦƻ ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘΦ 

 

нΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ŘƻŎǎΥ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŎ LƴŦƻ ǇŀƴŜƭ όƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ƎǊŜŜƴ ŀǊǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊύΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ŀƴ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ LƳŀƎŜ ǿƛƴŘƻǿ όǎŜŜ ǘƘŜ 
ƛƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΦ 
 

оΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎ 5ƻŎ ŎƻƭǳƳƴΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
!ǎǎƻŎ 5ƻŎ ŎƻƭǳƳƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

 

 
 

 

 

ŀΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ƴǳƳōŜǊǎΣ ƘƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƴŜȄǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ 

пΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŎƭƛŎƪ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƻǿ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎ 
5ƻŎ ŎƻƭǳƳƴΦ ¢ƘŜ 5ƻŎ LƴŦƻ ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘΦ 

ŀΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘƻŎǎΥ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŎ LƴŦƻ 
ǇŀƴŜƭ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ όǎŜŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊύΦ 

ōΦ !ƴȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƛŎƻƴ 
ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊΦ 

 

 



 

ом 
 

рΦ /ƭƛŎƪ ŀƴȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΤ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƳŀƎŜ ǿƛƴŘƻǿ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

сΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ нт ŀōƻǾŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ōŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ 

тΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘƻŎǎΥ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŎ LƴŦƻ ǇŀƴŜƭΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 
bŜȄǘ ōǳǧƻƴ όƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀǊǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀōƻǾŜύ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ tǊŜǾƛƻǳǎ ōǳǧƻƴ όƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƭǳŜ 
ŀǊǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀōƻǾŜύ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ όƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜύ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 

уΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŦǳƭƭπǎŎǊŜŜƴΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎŎǊŜŜƴ ƻǇǝƻƴ ōǳǧƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǿƛƴŘƻǿΦ  

фΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ · ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǿƛƴŘƻǿ όƻǊ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 9ǎŎ ƪŜȅύ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ 
ƛƳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  



 

он 
 

ah5LC¸LbD ϧ twLb¢LbD {9!w/I w9{¦[¢{ 

±L9²LbD ϧ twLb¢LbD {9!w/I w9{¦[¢{ C¦[[π{/w99b 

мΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘ ŦǳƭƭπǎŎǊŜŜƴΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ !ǊǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ 
ǇŀƴŜƭΦ  

 

 

ŀΦ ¢ƘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŎǳǘ ōŀǊ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǇŀƎŜ нф ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ нф ŦƻǊ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŎǳǘ ƛŎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŎǳǘ ōŀǊΦ 

ōΦ {ŜŜ ǘƘŜ b!±LD!¢Lhb t!b9[ ς ahw9 59¢!L[{ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜ оу ŀƴŘ ǘƘŜ tLb 5h/¦a9b¢{ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ 
ǇŀƎŜ пн ŦƻǊ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǳƭǘǎΣ tƛƴ {ǘŀǎƘΣ wŜŎŜƴǘƭȅ ǾƛŜǿŜŘΣ ŀƴŘ IƛŘŘŜƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

нΦ ¢ƻ tǊƛƴǘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ aƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ōǳǧƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƛƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ wŜǎǳƭǘǎ ǘƻ t5C όƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀǊǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύΦ ! t5C ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǿŜō 
ōǊƻǿǎŜǊΦ 

bh¢9Υ ¢ƘŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǎƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜ Ǌƻǿǎ ŀƴŘ ŎƻƭǳƳƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ όŀƴŘ ƘƛŘŜ ŀƴȅ 
Ǌƻǿǎ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘύ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǇǊƛƴǘŜŘΦ {ŜŜ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  

оΦ ¢ƻ ǇǊƛƴǘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ aƻǊŜ 
ƻǇǝƻƴǎ ōǳǧƻƴ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƻ t5C όƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŀǊǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύΦ ! t5C ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ǿŜō ōǊƻǿǎŜǊΦ 



 

оо 
 

/h[¦ab {hw¢ 

мΦ ¢ƻ ǎƻǊǘ ōȅ ŀƴȅ ŎƻƭǳƳƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ƘŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŎƻƭǳƳƴΦ ¢ƘŜ ōƭǳŜ ŀǊǊƻǿ ǿƛƭƭ Ǉƻƛƴǘ 
ǳǇ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ƛǎ ǎƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ ¢ƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻǊŘŜǊΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ƘŜŀŘŜǊ 
ŀƎŀƛƴ ς ǘƘŜ ŀǊǊƻǿ ǿƛƭƭ Ǉƻƛƴǘ ŘƻǿƴΦ 

нΦ ¢ƻ ǎƻǊǘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƻƭǳƳƴǎΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƭǳƳƴ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎƻǊǘ ōȅΣ ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ /¢w[ ƪŜȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƘŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭǳƳƴ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎƻǊǘ ōȅΦ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ 
ǎƻǊǘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ŎƻƭǳƳƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ǎƻǊǘ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 
ŎƻƭǳƳƴΣ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀǊŜ 
ǎƻǊǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ŀ ōƭǳŜ ŎƛǊŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƭǳƳƴ ƘŜŀŘŜǊΦ  

/h[¦ab hw59w 

мΦ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ŀ ǳǎŜǊ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƭǳƳƴǎ ƛƴ ŀƴȅ ƻǊŘŜǊΦ ¢ƻ ǊŜƻǊŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎΣ 
ŎƭƛŎƪ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀƴȅ ŎƻƭǳƳƴ ƘŜŀŘŜǊ όŜΦƎΦΣ άtŀǊǘȅ hƴŜΣέ ά!ǎǎƻŎ 5ƻŎΣέ ά5ƻŎ ¢ȅǇŜέΣ ŜǘŎΦύ ǘƘŜƴ ŘǊŀƎ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ ŀǊǊƻǿǎ 
ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜΦ 

нΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘΦ ²ƘŜƴ ŀ 
ƴŜǿ ǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘŜŦŀǳƭǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻǊŘŜǊΦ 

{ŜŜ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǝǘƭŜŘ ¢9at[!¢9{ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜ оф ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ 
ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

/h[¦ab ±L{L.L[L¢¸ ϧ w9{L½9  

мΦ ¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ όƘƛŘŜύ ŎƻƭǳƳƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŜŀǊŎƘ wŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 
/ƻƭǳƳƴ ±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŘǊƻǇŘƻǿƴ ŀǊǊƻǿΦ 

нΦ ¦ƴŎƘŜŎƪ ŀƴȅ ŎƻƭǳƳƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ · ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ 
Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ōƻȄΦ 

оΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘƛŘŜ ŀ ŎƻƭǳƳƴ ŦǊƻƳ ǾƛŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ōȅ ǊƛƎƘǘ 
ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ƘŜŀŘŜǊ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ IƛŘŜ ƻǇǝƻƴΦ 

bh¢9Υ ¢ƘŜ ǳƴŎƘŜŎƪŜŘ ŎƻƭǳƳƴǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƘƛŘŘŜƴ ŦǊƻƳ ǾƛŜǿ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜŀǊŎƘΦ LŦ ȅƻǳ Ǌǳƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŀǊŎƘ όŀ ƴŜǿ ǎŜŀǊŎƘ ƻǊ ŀƴ ŜŘƛǘŜŘ 
ǎŜŀǊŎƘύΣ ǘƘŜ ǳƴŎƘŜŎƪŜŘ ŎƻƭǳƳƴǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƎŀƛƴΦ {ŜŜ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ 
ǝǘƭŜŘ ¢9at[!¢9{ ƻƴ ǇŀƎŜ оф ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ƘƛŘŜ 
ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŎƻƭǳƳƴǎΦ 

 



 

оп 
 

пΦ όbh¢9Υ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ŎƻƭǳƳƴǎ ŦƻǊ [ŜƎŀƭǎ ŀƴŘ bƻǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ CŀƭƭΣ нлнрΥύ ¢ƻ 
ǾƛŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƭǳƳƴǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŜƎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ŬŜƭŘǎΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ /ƻƭǳƳƴ ±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŘǊƻǇŘƻǿƴ 
ŀǊǊƻǿ ǘƘŜƴ ŎƘŜŎƪ ŀƴȅ ƭŜƎŀƭǎ ŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƴŜǿƭȅ ŀŘŘŜŘ 
ŬŜƭŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ 

¶ tŀǊŎŜƭ bǳƳōŜǊ 

¶ ¢ǊŀŎǘ 

¶ !ŘŘǊŜǎǎ 

¶ bƻǘŜǎ 

bh¢9Υ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ [ŜƎŀƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ŎƻƭǳƳƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ [ŀǊŜŘƻΦ 
Lƴ ǘƘƛǎ ƭŀǘŜǎǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜΣ ǘƘŜ [ŜƎŀƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ŎƻƭǳƳƴ Ƴŀȅ 
ƻƴƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ άaǳƭǝǇƭŜ [ŜƎŀƭǎέ όƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊύ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƭŜƎŀƭ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŎƻǊŘΦ .ȅ ŀŘŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜƎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻƭǳƳƴǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ƳƻǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘΦ ό!ǎ ƴƻǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƭƛŎƪ ŀƴȅ Ǌƻǿ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄŜŘ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻŎ LƴŦƻ ǇŀƴŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘΦύ 

ŀΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƛƴŘŜȄŜŘ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƭŜƎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŬŜƭŘǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴŘŜȄŜŘΦ 

ōΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭǎΣ 
ƘƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŜƎŀƭǎΦ 

 

 

ŎΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƭǳƳƴǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƭƛŎƪ ŀƴŘ ŘǊŀƎ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ 
ƘŜŀŘŜǊ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƭǳƳƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛŘΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǳǇΣ ƻǊ ƳƻŘƛŦȅΣ ȅƻǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘƛǎ ŎƻƭǳƳƴ ƻǊŘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǎŜŀǊŎƘŜǎΦ {ŜŜ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǝǘƭŜŘ ¢9at[!¢9{ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜ оф ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

рΦ ¢ƻ ǊŜǎƛȊŜ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ŀ ŎƻƭǳƳƴΣ ƘƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŎƻƭǳƳƴǎΣ 
ŎƭƛŎƪ ŀƴŘ ŘǊŀƎ ǘƘŜ ǘǿƻπǎƛŘŜŘ ŀǊǊƻǿ ƭŜƊ ƻǊ ǊƛƎƘǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ǿƛŘǘƘΦ  

bh¢9Υ LŦ ȅƻǳ ƳƻǾŜ ŀƴȅ ŎƻƭǳƳƴǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊŘŜǊΣ ƻǊ ƘƛŘŜ ŀƴȅ 
ŎƻƭǳƳƴǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭǳƳƴ ±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǾƛŜǿ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ aƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘ ǘƘŜƴ 
ŎƭƛŎƪƛƴƎ wŜǎŜǘ ƎǊƛŘΦ 

 

 
  



 

ор 
 

Dwh¦t .¸ /h[¦ab 

мΦ ¢ƻ ƎǊƻǳǇ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ōȅ ŀƴȅ ƛƴŘŜȄ ŬŜƭŘ ŎƻƭǳƳƴΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ōȅ /ƻƭǳƳƴ ŘǊƻǇŘƻǿƴ ŀǊǊƻǿΦ 

нΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ƴŀƳŜ ōȅ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴŜ Ǌƻǿ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǳƴƛǉǳŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴ ƴŀƳŜ ȅƻǳ 
ŎƭƛŎƪŜŘΦ ό{ŜŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿΦύ 

ŀΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ōȅ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƭǳƳƴ ōȅ ǊƛƎƘǘ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƭǳƳƴ ƘŜŀŘŜǊ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ DǊƻǳǇ .ȅ ƻǇǝƻƴΦ 

 

 

 

 

¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ 
Ǌƻǿǎ ƻŦ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƻǳǇŜŘ ōȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ǘȅǇŜΦ ¢ƘŜ ōƭǳŜ ōƻȄ ƴŜȄǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘȅǇŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ 
ƎǊƻǳǇƛƴƎΦ 

 

 

оΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ !ǊǊƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇ ƴŀƳŜΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ά5995έ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ƎǊƻǳǇΦ 

 

 

 

 

пΦ Lƴ ǘƘŜ Ǌƻǿǎ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇƛƴƎΣ ŎƭƛŎƪ ŀƴȅ Ǌƻǿ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ Řŀǘŀ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ 5ƻŎ LƴŦƻ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ŎƭƛŎƪ ŀƴȅ Ǌƻǿ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ όƻǊ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƛŎƻƴύΦ 

рΦ ¢ƻ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇƛƴƎΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ !ǊǊƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƴŀƳŜΦ 

сΦ ¢ƻ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƎǊƻǳǇŜŘ ǾƛŜǿΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ · ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ōȅ /ƻƭǳƳƴ 
ŬŜƭŘΦ  

5L{¢Lb/¢ 5h/¦a9b¢{ 

²ƘŜƴ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ōȅ ŀƴȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ tŀǊǘȅ bŀƳŜ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴŜ 
Ǌƻǿ ǇŜǊ ǇŀǊǘȅ ƴŀƳŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊƻǿǎΦ 

 

 

мΦ ¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ Ǌƻǿǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴƭȅ ƻƴŜ Ǌƻǿ ǇŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 5ƛǎǝƴŎǘ ŘƻŎǎ ƻƴƭȅ 
ŎƘŜŎƪōƻȄ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƻƻƭōŀǊΦ 

¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴƭȅ ƻƴŜ Ǌƻǿ ǇŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŎƭƛŎƪ ŀƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘΩǎ Ǌƻǿ ǘƻ ǾƛŜǿ 
ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ Řŀǘŀ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǇŀƴŜƭ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ŎƭƛŎƪ ŀƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ǌƻǿ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ 



 

ос 
 

²ƘŜƴ 5ƛǎǝƴŎǘ ŘƻŎǎ ƻƴƭȅ ƛǎ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǳƭǝƴƎ Ǌƻǿǎ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ wŜǎǳƭǘǎ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ƴǳƳōŜǊΦ 

w9CLb9 {9!w/I .¸ Y9¸²hw5 

 

 

 

мΦ ¢ƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ όǇŀǊǘȅ ƴŀƳŜΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘȅǇŜΣ 
ƭŜƎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ŜǘŎΦύ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŎƭƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ wŜŬƴŜ ōȅ ƪŜȅǿƻǊŘ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜŬƴŜ ǎŜŀǊŎƘ 
ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘΦ 

нΦ 9ƴǘŜǊ ŀƴȅ ƭŜǧŜǊǎΣ ǿƻǊŘǎ ƻǊ ƴǳƳōŜǊǎΣ ƻǊ ǿƻǊŘ ǇƘǊŀǎŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ŎƻƭǳƳƴ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ά.ǊƛǧƻƴέΦ 

 

оΦ ¢ƘŜ wŜǎǳƭǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌƻǿǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎǳƭǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜƊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

пΦ ¢ƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ · ƛƴ ǘƘŜ wŜŬƴŜ ǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘΦ 

bh¢9Υ ¢ƘŜ wŜŬƴŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ǿƻǊŘόǎύ ŀǊŜ 
ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴŘŜȄ Řŀǘŀ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭŜƎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ōǳǘ 
ƻƴƭȅ άaǳƭǝǇƭŜ [ŜƎŀƭǎέ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƎŀƭ {ǳƳƳŀǊȅ ŎƻƭǳƳƴ όƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ Ǌƻǿ ǘƻ 
ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǇŀƴŜƭύΣ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘ ƛŦ ȅƻǳ 
ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜƎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ wŜŬƴŜ ǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘΦ 

 

  



 

от 
 

5h/ LbCh t!b9[ ς ahw9 59¢!L[{ 

¢ƘŜ 5ƻŎ LƴŦƻ ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘ ǿƘŜƴ ŀƴȅ Ǌƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛǎ ŎƭƛŎƪŜŘΦ 

мΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƛǉǳŜ [ŜƎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ōƭǳŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ [ŜƎŀƭǎ ǎŜŎǝƻƴ ƘŜŀŘŜǊΦ 

 

 

нΦ ¢ƻ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŘŜȄŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭŜƎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŜƎŀƭǎ 
ǎŜŎǝƻƴΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 9ȄǇŀƴŘ ŀƭƭ ōǳǧƻƴΦ ό¢Ƙƛǎ ōǳǧƻƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ƭŀōŜƭŜŘ 
/ƻƭƭŀǇǎŜ ŀƭƭΦύ !ƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ƴƻǘŜǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǳƴŘŜǊ ŜŀŎƘ ƭŜƎŀƭ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

 

 

 

 

ŀΦ ¢ƻ ƘƛŘŜ ǘƘƻǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜƎŀƭ ƴƻǘŜǎΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ /ƻƭƭŀǇǎŜ ŀƭƭ 
ōǳǧƻƴΦ 

 

 

оΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƴƻǘŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜƎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ όǿƘŜƴ 
ǘƘŜ 9ȄǇŀƴŘ ŀƭƭ ōǳǧƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƭƛŎƪŜŘύΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ƭŜƎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

 

 

 

пΦ ¢ƻ ŎƻǇȅ ŀƴȅ [ŜƎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŎƭƛǇōƻŀǊŘ ǘƻ 
ǇŀǎǘŜ ƛƴǘƻ ƴƻǘŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ /ƻǇȅ 
ƭŜƎŀƭ ƻǇǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀƴȅ ƭŜƎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻŎ LƴŦƻ 
ǇŀƴŜƭΦ 

 

 

 

рΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ 5ƻŎ LƴŦƻ ǇŀƴŜƭ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŎƭƛŎƪ ŀ Ǌƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ !ǳǘƻ ǎƘƻǿΥ 
hƴ ǘƻƎƎƭŜ ǎƭƛŘŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻũ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ · ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻƎƎƭŜ ǎƭƛŘŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ 5ƻŎ LƴŦƻ ǇŀƴŜƭΦ 

 

 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƎƎƭŜ ǎŜǘ ǘƻ {ƘƻǿΥ hũΣ ǘƘŜ 5ƻŎ LƴŦƻ ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƘŜƴ ŀ Ǌƻǿ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƎǊƛŘ ǳƴǝƭ ŀ ƴŜǿ ǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǊǳƴΦ 



 

оу 
 

сΦ ¢ƻ ǊŜŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ 5ƻŎ LƴŦƻ ǇŀƴŜƭΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 5ƻŎ ǇǊŜǾƛŜǿ ōǳǧƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 
!ǳǘƻ ǎƘƻǿΥ hũ ǘƻƎƎƭŜ ǎƭƛŘŜ ǘƻ ǊŜŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ 5ƻŎ LƴŦƻ ǇŀƴŜƭΦ 

 

 

bh¢9Υ ²ƛǘƘ ǘƘŜ !ǳǘƻ ǎƘƻǿΥ hƴ ǘƻƎƎƭŜ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǘƻ ǎƘƻǿΥ hũ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǊŜǎǳƭǘǎ Ǌƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƭƛŎƪŜŘ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΦ 

тΦ LŦ ǘƘŜ 5ƻŎ LƴŦƻ ǇŀƴŜƭ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ · ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻŎ LƴŦƻ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ 
ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭΦ 

b!±LD!¢Lhb t!b9[ ς ahw9 59¢!L[{ 

¢ƘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ǎǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘΣ ǘƘŜ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 
¸ƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  

мΦ tƛƴ {ǘŀǎƘΥ {ŜŜ ǘƘŜ tLb {¢!{I ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜ пн ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƴ ǎǘŀǎƘΦ 

нΦ wŜŎŜƴǘƭȅ ±ƛŜǿŜŘΥ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛŜǿŜŘ όǘƘŜ ƛƳŀƎŜ 
ŀƴŘκƻǊ 5ƻŎ LƴŦƻύ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ wŜŎŜƴǘƭȅ ±ƛŜǿŜŘ 
ǎŜŎǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

ŀΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǾƛŜǿŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 
!ǊǊƻǿ όҔύ ƴŜȄǘ ǘƻ wŜŎŜƴǘƭȅ ±ƛŜǿŜŘΦ 

ōΦ /ƭƛŎƪ ŀƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ 
ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜȄ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

ŎΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ǇǳǎƘǇƛƴ ǘƻ Ǉƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ό{ŜŜ ǘƘŜ tLb 5h/¦a9b¢{ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜ пн ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƴ ǎǘŀǎƘΦύ  

оΦ IƛŘŘŜƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎΥ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛŘŘŜƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IƛŘŘŜƴ ǎŜŎǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ /ǊƛǘŜǊƛŀ ǇŀƴŜƭΦ ό{ŜŜ ǇŀƎŜ ну ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ƘƛŘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΦύ  

ŀΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜǎŜ ƘƛŘŘŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 
!ǊǊƻǿ όҔύ ƴŜȄǘ ǘƻ IƛŘŘŜƴΦ 

ōΦ /ƭƛŎƪ ŀƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴŘŜȄ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

ŎΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ /ƛǊŎǳƭŀǊ !ǊǊƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ IƛŘŘŜƴ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ǳƴƘƛŘŜ ǘƘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘΦ 



 

оф 
 

¢9at[!¢9{ 

¢ƘŜ ¢ŜƳǇƭŀǘŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘ ƭŀȅƻǳǘΦ 

мΦ ¢ƻ ǎŜǘ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƭŀȅƻǳǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΣ ŬǊǎǘ Ǌǳƴ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ƛƴ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜΦ 

нΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘΣ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΦ όbh¢9Υ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦύ ¢ƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǾƛŜǿΦ 

ŀΦ {Ŝǘ ǘƘŜ wƻǿǎ ǇŜǊ ǇŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƴǳƳōŜǊΦ 

ōΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǝƴŎǘ ŘƻŎǎ ƻƴƭȅ ǎŜǩƴƎ ƛǎ ǎŜǘ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘ όŎƘŜŎƪŜŘ ƻǊ ǳƴŎƘŜŎƪŜŘύΦ 

ŎΦ !ŘŘ ŀƴȅ ŎƻƭǳƳƴǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭǳƳƴ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ƭƛǎǘΦ 

ŘΦ IƛŘŜ ŀƴȅ ŎƻƭǳƳƴǎ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ 

ŜΦ {ƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

ŦΦ wŜƻǊŘŜǊ όŘǊŀƎύ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

ƎΦ {Ŝǘ ŎƻƭǳƳƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǿƛŘǘƘΦ 

ƘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΣ ƎǊƻǳǇ ōȅ ŀƴȅ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎƻƭǳƳƴΦ 

оΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǘŜƳǇƭŀǘŜΣ ŎƭƛŎƪ ¢ŜƳǇƭŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘΦ ! ǎŎǊŜŜƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ōŜƭƻǿ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

 

 

 

 

 

пΦ /ƭƛŎƪ /ǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ ! ǎŎǊŜŜƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ōŜƭƻǿ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴΦ 

рΦ 9ƴǘŜǊ ŀ bŀƳŜ ŀƴŘ ŀ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ 
ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ 

ŀΦ ¢ƻ ǎŜǘ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀǎ ȅƻǳǊ ŘŜŦŀǳƭǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ¦ǎŜ ŀǎ Dƭƻōŀƭ 5ŜŦŀǳƭǘΥ ǘƻƎƎƭŜ ǘƻ 
ǘǳǊƴ ƛǘ ƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ [ŀǊŜŘƻ ǳǎŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƻŦ ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ ƭƻƎƛƴǎΦ 

ōΦ ! ōƭǳŜ ǎǘŀǊ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŀǘŜǎ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜǘ ŀǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜŦŀǳƭǘΦ 

сΦ /ƭƛŎƪ {ŀǾŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƴŀƳŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΦ 



 

пл 
 

тΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƛǎ ǎŀǾŜŘΣ ŎƭƛŎƪ !ǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ōŀǊ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ 
ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘŜǎΦ 

уΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ !ǊǊƻǿ όҔύ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ ōŀǊΦ 

 

bh¢9Υ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾƛŜǿπƻƴƭȅ ǎŎǊŜŜƴΤ 
ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŜŘƛǘ ŀƴȅ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƘŜǊŜΦ 

фΦ ¢ƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ ǾƛŜǿǎ 
ǎŎǊŜŜƴΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ · ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 
ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

млΦ ¢ƻ ŜŘƛǘ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŜƳǇƭŀǘŜΥ 

ŀΦ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǘƘŜƴ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

ōΦ /ƭƛŎƪ ¢ŜƳǇƭŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘΦ 

ŎΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ о Řƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ōŀǊ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ƳŜƴǳΦ 

ŘΦ /ƭƛŎƪ hǾŜǊǿǊƛǘŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾƛŜǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊŜǎǳƭǘǎ ǾƛŜǿ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ 

ммΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ ƳŜƴǳ ƛǘŜƳǎΥ 

ŀΦ /ƭƛŎƪ ¦ƴŀǇǇƭȅ ǘƻ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅπŀǇǇƭƛŜŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ 
ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ [ŀǊŜŘƻ ǘŜƳǇƭŀǘŜ 
ǾƛŜǿΦ 

ƛΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜΣ ŎƭƛŎƪ !ǇǇƭȅ ǘƻ 
ŀǇǇƭȅ ǘƘŀǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜŀǊŎƘΦ 

ōΦ /ƭƛŎƪ 9Řƛǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŜŘƛǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǊ ǳƴŎƘŜŎƪ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ 
5ŜŦŀǳƭǘ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ 

ƛΦ bh¢9Υ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀǎ ȅƻǳǊ ŘŜŦŀǳƭǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ όάDƭƻōŀƭ 
ŘŜŦŀǳƭǘέύ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ƴŀƳŜΦ 
¢ƘŜ ǎǘŀǊ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ōƭǳŜ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ  

ŎΦ /ƭƛŎƪ ¢ƻƎƎƭŜ ƎǊƛŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ όƻǊ ǘƘŜ wƛƎƘǘκ5ƻǿƴ !ǊǊƻǿύ ǘƻ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻǊ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŘŜǘŀƛƭ ƎǊƛŘΦ 

ŘΦ {ŜŜ Імл ŀōƻǾŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hǾŜǊǿǊƛǘŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾƛŜǿ ƻǇǝƻƴΦ 

ŜΦ /ƭƛŎƪ wŜƳƻǾŜ ǘƻ ŘŜƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜΦ 
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мнΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΣ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǾƛŜǿΣ ŎƭƛŎƪ 
¢ŜƳǇƭŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŎƭƛŎƪ !ǇǇƭȅ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ 
ǘƘŜ · ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǎŎǊŜŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŘƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜŀǊŎƘ 
ǎŜǎǎƛƻƴΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƎ ƻǳǘ ƻŦ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ƭƻƎ ƛƴ ŀƎŀƛƴ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭȅ ŀƎŀƛƴ 
ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘŜǎΦ 

 

 

 

{!±9 {9!w/I 
hƴŎŜ ŀ ǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŀǾŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǊŎƘ ǘƻ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜπǊǳƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀǾŜŘ {ŜŀǊŎƘŜǎ 

ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ όǎŜŜ ǇŀƎŜ пт ŦƻǊ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎύΦ ̧ƻǳ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ 

ŜƳŀƛƭ ŀƴŘκƻǊ ǘŜȄǘ όƛŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎύ ƛŦ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƛƴŘŜȄ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ 

ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ȅƻǳ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ƻƴΦ 

мΦ ¢ƻ ǎŀǾŜ ŀ ǎŜŀǊŎƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 
{ŀǾŜ ǎŜŀǊŎƘ ōǳǧƻƴ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  

 
 

 

 

нΦ 9ƴǘŜǊ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǾŜŘ ǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ 
ǎŀǾŜŘ ǎŜŀǊŎƘ ƴŀƳŜ ŬŜƭŘΦ 

оΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƛŦ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ фл Řŀȅǎ ƻŦ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǎŀǾŜŘύ ǿƛǘƘ ƛƴŘŜȄ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ȅƻǳ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ƻƴΣ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǘŀŎǘ 
ŜƳŀƛƭ όƻǇǝƻƴŀƭύ ŬŜƭŘΦ 

пΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ōȅ ǘŜȄǘ ƛŦ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ фл Řŀȅǎ ƻŦ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǎŀǾŜŘύ ǿƛǘƘ ƛƴŘŜȄ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ȅƻǳ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ƻƴΣ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻƴǘŀŎǘ ǇƘƻƴŜ όƻǇǝƻƴŀƭύ ŬŜƭŘΦ 

bh¢9Υ ¢ƘŜ /ƻƴǘŀŎǘ ŜƳŀƛƭ όƻǇǝƻƴŀƭύ ŀƴŘ /ƻƴǘŀŎǘ ǇƘƻƴŜ όƻǇǝƻƴŀƭύ ŬŜƭŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΦ LŦ ȅƻǳ 
Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜ ǘƘŜǎŜ ŬŜƭŘǎΣ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ŘŜŦŀǳƭǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ƭƻƎƛƴ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

рΦ /ƭƛŎƪ {ŀǾŜΦ 

bh¢9Υ LŦ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊŜŘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘκƻǊ ǇƘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǾŜ ǘƘƛǎ ǎŜŀǊŎƘ ōƻȄΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŘŜȄ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘŜǎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ȅƻǳ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜπǊǳƴ ǘƘŜ 
ǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǾƛŜǿ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǾŜŘ {ŜŀǊŎƘŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ пт ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ŀǾŜ {ŜŀǊŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛƴ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜΦ 

  



 

пн 
 

{9!w/I w9{¦[¢{ ς ahw9 ht¢Lhb{ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎŎǊŜŜƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ aƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ōǳǧƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎŎǊŜŜƴΦ 

мΦ {ŀǾŜ Ǉƛƴ ǎǘŀǎƘ ǘƻ ƭƛǎǘΥ /ƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ 
ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƛƴ ǎǘŀǎƘ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƛƴ ƭƛǎǘΦ 

bh¢9Υ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ 
ǇŀƴŜƭΦ {ŜŜ ǘƘŜ tLb 5h/¦a9b¢{ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜ пн ŦƻǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

нΦ {ŀǾŜ ŀƭƭ ǘƻ Ǉƛƴ ǎǘŀǎƘΥ /ƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀƭƭ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƛƴ ƭƛǎǘΦ 

оΦ /ƭŜŀǊ Ǉƛƴ ǎǘŀǎƘΥ ¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ Ǉƛƴ 
ǎǘŀǎƘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴΦ 

пΦ Dƻ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘΥ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ǌƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŜƴ ǎŎǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻǊ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƭŜƊ ǘƘŀǘ Ǌƻǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǊƻǿΦ 

рΦ wŜǎŜǘ ƎǊƛŘΥ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ 

ŀΦ wŜƻǊŘŜǊŜŘ ŎƻƭǳƳƴǎ 

ōΦ IƛŘŘŜƴ ŎƻƭǳƳƴǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭǳƳƴ ±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ŎΦ aƻŘƛŬŜŘ ǘƘŜ wƻǿǎ ǇŜǊ ǇŀƎŜ 

ŘΦ /ƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǝƴŎǘ ŘƻŎǎ ƻƴƭȅ ƻǇǝƻƴ 

ŜΦ ¦ǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜ wŜŬƴŜ ōȅ ƪŜȅǿƻǊŘ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ŦΦ IƛŘŘŜƴ ǘƘŜ 5ƻŎ LƴŦƻ ǇŀƴŜƭ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ {ƘƻǿΥ hƴ ǘƻƎƎƭŜ 

/ƭƛŎƪ wŜǎŜǘ ƎǊƛŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ǊǳƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀƎŜΦ 

bh¢9Υ ¢ƘŜ wŜǎŜǘ ƎǊƛŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛƭƭ bh¢ ǊŜǎŜǘ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ōȅ /ƻƭǳƳƴ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

сΦ wŜǎǳƭǘǎ ǘƻ t5CΥ /ƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ он ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

тΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ǘƻ t5CΥ /ƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ {ŜŜ ǇŀƎŜ он ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘƛǎ 
ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

tLb 5h/¦a9b¢{ 

tLbbLbD 5h/¦a9b¢{ 

[ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ǘƻ άtƛƴέ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ƛƴŘŜȄ Řŀǘŀ ό5ƻŎ LƴŦƻύ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǇƛƴƴŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƛƴ {ǘŀǎƘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜŀǊŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

¶ tƛƴƴŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀǾŜŘ ǘƻ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ƭŀǘŜǊΦ 

мΦ ¢ƻ Ǉƛƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ tƛƴ {ǘŀǎƘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ǌƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘΦ ! ǎƳŀƭƭ ōƭǳŜ ǇǳǎƘ Ǉƛƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΩǎ Ǌƻǿ ƴǳƳōŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǉƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  



 

по 
 

ŀΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǉƛƴ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ōȅ ǊƛƎƘǘ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ǌƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘ ǘƘŜƴ 
ŎƭƛŎƪƛƴƎ {ǘŀǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ 

 

 

 

 

 

ōΦ ¢ƻ ǳƴǇƛƴ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƛƴƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ōƭǳŜ Ǉƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘ ǘƻ 
ǳƴǇƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳƴǇƛƴ ŀ ǇƛƴƴŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ōȅ ǊƛƎƘǘ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛƴƴŜŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ¦ƴǇƛƴ όǘƘŜ άtƛƴέ ƻǇǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ά¦ƴǇƛƴέ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇƛƴƴŜŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘύΦ 

¢ƘŜ ǇƛƴƴŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ tƛƴ {ǘŀǎƘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭΦ 

 

 

 

 

 

нΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇƛƴƴŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ¦Ǉ !ǊǊƻǿ όϣύ ǎȅƳōƻƭ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƴ ǎǘŀǎƘ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇƛƴƴŜŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ŀ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 
ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

оΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƴȅ ǇƛƴƴŜŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ 
ŀƴŘ 5ƻŎ LƴŦƻ ǿƛƴŘƻǿ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴΦ 

пΦ ¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛƴƴŜŘ ƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ tƛƴ {ǘŀǎƘΣ 
ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ōƭǳŜ Ǉƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

ŀΦ ¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƛƴ ƭƛǎǘ ŀǘ ƻƴŜ 
ǝƳŜΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Řƻǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ tƛƴ {ǘŀǎƘ 
ƭƛǎǘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ /ƭŜŀǊ ǎǘŀǎƘ ōǳǧƻƴΦ 

 

ōΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƛƴ 
{ǘŀǎƘ ƭƛǎǘ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ aƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎ ōǳǧƻƴ ƛƴ 
ǳǇǇŜǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƻƻƭōŀǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƎǊƛŘ όǎŜŜ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴǎƘƻǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜύ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪƛƴƎ /ƭŜŀǊ Ǉƛƴ ǎǘŀǎƘΦ 

 

 

рΦ ¢ƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ǇƛƴƴŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ƭƛǎǘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ōƭǳŜ {ŀǾŜ ǎǘŀǎƘ ōǳǧƻƴ ƛƴ ǘƘŜ tƛƴ ǎǘŀǎƘ ǎŜŎǝƻƴ ǎƘƻǿƴ 
ŀōƻǾŜΦ ! ǎŎǊŜŜƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 



 

пп 
 

сΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅπǎŀǾŜŘ Ǉƛƴ ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǎǘΣ 
ŎƭƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƻƻǎŜ ŀ ǇƛƴƴŜŘ ƭƛǎǘ ŬŜƭŘ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ƭƛǎǘ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ ̧ƻǳ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘ ǘȅǇƛƴƎ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅπŎǊŜŀǘŜŘ ƭƛǎǘ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǎǘ ƴŀƳŜǎ ǘƘŜƴ 
ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜΦ 

тΦ hƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƴŀƳŜΣ ŎƭƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 
bƻǘŜǎ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ŀƴȅ ƴƻǘŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 
ƻǊ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉƛƴ ƭƛǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƴƻǘŜǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ 
ǘƘŜ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ [ƛōǊŀǊȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƛƴ ƭƛǎǘΦ 
{ŜŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

уΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ !ŘŘ ōŀǊΦ 

фΦ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ Ǉƛƴ ƭƛǎǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ 
ǇƛƴƴŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŎƭƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊ ŀ ƴŜǿ ƭƛǎǘ ƴŀƳŜ 
ŬŜƭŘΣ ǘȅǇŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛǎǘ ǘƘŜƴ ŀŘŘ ŀƴȅ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ bƻǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛǎǘΦ 

млΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀŘŘ ŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ŀ Ǉƛƴ ƭƛǎǘ ōȅ ǊƛƎƘǘ 
ŎƭƛŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ǌƻǿ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪƛƴƎ !ŘŘ 
ǘƻ ƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ 

ŀΦ ¢ƘŜ !ŘŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǇƛƴƴŜŘ ƭƛǎǘ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǎǘŜǇǎ сπф ŀōƻǾŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǊ ƴŜǿ Ǉƛƴ ƭƛǎǘΦ 

[L.w!w¸ ό[L{¢ hC tLbb95 5h/¦a9b¢{ύ 

¢ƘŜ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ [ƛōǊŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ǇƛƴƴŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ƴŜǿ Ǉƛƴ ƭƛǎǘǎΦ 

 

 

мΦ ¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ Ǉƛƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŎƭƛŎƪ [ƛōǊŀǊȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ǎŎǊŜŜƴΦ ! ǿƛƴŘƻǿ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻƴŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅΥ 

нΦ ¢ƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ǉƛƴ ƭƛǎǘΣ ōŜƎƛƴ ǘȅǇƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƴ ƭƛǎǘ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŘ ŀƴ ƛǘŜƳ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŎǊŜŜƴΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ Ǉƛƴ ƭƛǎǘόǎύ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǊ ƳƻŘƛŬŜŘ Ǉƛƴ ƭƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǝƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƴ ƭƛǎǘΦ 

оΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ŀ Ǉƛƴ ƭƛǎǘΣ ŘƻǳōƭŜ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀƳŜ ŎƻƭǳƳƴ ƻǊ ŎƭƛŎƪ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ 
ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 



 

пр 
 

 

ŀΦ bh¢9Υ LŦ ƳǳƭǝǇƭŜ Ŏƻǳƴǘȅ [ŀǊŜŘƻ ƭƻƎƛƴǎ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ƭƻƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ [ŀǊŜŘƻ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǾƛŜǿ ƭƛōǊŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƭƻƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ Ŏƻǳƴǘȅ ƻǊ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǊ /ƻǳƴǝŜǎ ƭƛǎǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘȅΩǎ ƭƛōǊŀǊȅΦ ¢ƻ ƭƻƎ ƛƴ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘȅΥ 

ƛΦ 5ƻǳōƭŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ŀ Ǉƛƴ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘȅΦ ̧ƻǳǊ ƭƻƎƛƴ ǿƛƭƭ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ǘƘŀǘ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ƭƻƎƛƴ ǎŎǊŜŜƴ ƻŦ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴΦ /ƭƛŎƪ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻǇǝƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

ƛƛΦ hǊΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŀǘ Ŏƻǳƴǘȅ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǊ ŎƻǳƴǝŜǎ ǇŀƴŜƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƘŜƴ 
ŎƭƛŎƪ ŀƎŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻǇǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 

ōΦ bh¢9Υ !ƴȅ ǝƳŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ǾƛŜǿ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀƎŀƛƴǎǘ ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ Ǉƭŀƴ 
ǝƳŜΦ 

пΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛƴ ƭƛǎǘΣ ŘƻǳōƭŜ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊΦ 
¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ 5ƻŎ LƴŦƻ ǿƛƴŘƻǿ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŎǊŜŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǘƻƻƭōŀǊ 
ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ · ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ 
5ƻŎ LƴŦƻ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƛƴ ƭƛǎǘΦ 

рΦ ¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƛƴ ƭƛǎǘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 9Řƛǘ ōǳǧƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 

сΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ōƻȄ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ŀƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘόǎύ 
ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘŜƭŜǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ ŎƭƛŎƪ 5ŜƭŜǘŜΣ ǘƘŜƴ 
ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 5ŜƭŜǘŜ ōǳǧƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ōƻȄ ǘƘŀǘ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ 

тΦ /ƭƛŎƪ /ŀƴŎŜƭ ǘƻ ŜȄƛǘ 9Řƛǘ ƳƻŘŜΦ 

 

 

 

уΦ ¢ƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ όƴƻǘŜǎύ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴ ŀ Ǉƛƴ ƭƛǎǘΣ ŎƭƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŘ ŀƴ ƛǘŜƳ ŬŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƛǘŜƳόǎύ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 

 

 

 



 

пс 
 

фΦ ¢ƻ ŜŘƛǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦΣ ƻǊ ƴƻǘŜǎ ƛƴΣ ŀ Ǉƛƴ ƭƛǎǘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Řƻǘǎ ƴŜȄǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƴŀƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŎǊŜŜƴ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ 9Řƛǘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

ŀΦ 9Řƛǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƛƴ ƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎǊŜŜƴ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ {ŀǾŜΦ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƻǇŜƴ ǘƘŜ Ǉƛƴ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ ǎŎǊŜŜƴΦ 

 

млΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ [ŜƊ !ǊǊƻǿ ǘƻ 
ŎƻƭƭŀǇǎŜ ǘƘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭΦ ! ǎƘƻǊǘŎǳǘ ōŀǊ 
ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜŘ ǇŀƴŜƭ όǎŜŜ ƛƳŀƎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύΦ  

ммΦ ¢ƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ 
ȅƻǳǊ Ǉƛƴ ƭƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅΣ ŎƭƛŎƪ ¸ƻǳǊ [ƛōǊŀǊȅΦ 

мнΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ Ŏƻǳƴǘȅ [ŀǊŜŘƻ 
ƭƻƎƛƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ 
Ǝƭƻōŀƭ ƭƻƎƛƴΣ ŜŀŎƘ [ŀǊŜŘƻ ƭƻƎƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ¸ƻǳǊ ŎƻǳƴǝŜǎ ǇŀƴŜƭΦ {ŜŜ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘȅΩǎ Ǉƛƴ ƭƛǎǘΦ 

моΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ Ŏƻǳƴǘȅ [ŀǊŜŘƻ ƭƻƎƛƴǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŏƻǳƴǘȅ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŀǊŎƘ /ƻǳƴǝŜǎ ŬŜƭŘ ǘƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƴŀƳŜΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŎƻǳƴǝŜǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 
 

 

мпΦ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ Ǉƛƴ ƭƛǎǘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ /ǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ƭƛǎǘ ōǳǧƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ǊƛƎƘǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛƴŘƻǿΦ 

 

мрΦ 9ƴǘŜǊ ŀ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛǎǘ ƴŀƳŜ ŬŜƭŘ 
ŀƴŘ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǘŜǎ ŬŜƭŘ ǘƘŜƴ 
ŎƭƛŎƪ /ǊŜŀǘŜΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

пт 
 

мсΦ ¢ƻ ŀǊŎƘƛǾŜ ŀ Ǉƛƴ ƭƛǎǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘΣ ōȅ ŘŜŦŀǳƭǘΣ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƛƴ ƭƛǎǘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜ ƭƛǎǘ ƛŎƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ǊƛƎƘǘ 
ƻŦ ŀ ǇƛƴƴŜŘ ƭƛǎǘΦ 

ŀΦ ¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǾŜŘ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƛŘŘŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛƴƴŜŘ ƭƛǎǘΦ 

мтΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǾŜŘ Ǉƛƴ ƭƛǎǘǎΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ {Ƙƻǿ !ǊŎƘƛǾŜŘ ōǳǧƻƴΦ 

муΦ ¢ƻ ŀŘŘ ŀƴ ŀǊŎƘƛǾŜŘ Ǉƛƴ ƭƛǎǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƛƴƴŜŘ ƭƛǎǘΣ ŎƭƛŎƪ {Ƙƻǿ !ǊŎƘƛǾŜŘ ǘƘŜƴ 
ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ¦ƴŘƻ ŀǊŎƘƛǾŜ ƭƛǎǘ !ǊǊƻǿΦ ¢ƘŜ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƛƴƴŜŘ ƭƛǎǘΦ 

 

мфΦ ¢ƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǎŎǊŜŜƴΣ ŎƭƛŎƪ {ŜŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ǎŎǊŜŜƴΦ 
 

 

 

{!±95 {9!w/I9{ 
!ƴȅ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀǾŜŘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ пмΣ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǾŜŘ {ŜŀǊŎƘŜǎ 

ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜΣ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭΦ 

мΦ /ƭƛŎƪ {ŀǾŜŘ {ŜŀǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǊŜŘƻ ƳŜƴǳ ōŀǊ ƻƴ ǘƘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭ ǘƻ ǾƛŜǿ 
ŀƴȅ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎŀǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŀǾŜŘ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǾŜŘ {ŜŀǊŎƘŜǎ 
ǎŎǊŜŜƴΦ 

9ŀŎƘ [ŀǊŜŘƻ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀǾŜŘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇŀƴŜƭΦ 

 

мΦ 9ŀŎƘ ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 

ŀΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ LŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŜȄǇƛǊŜŘ όƛƴ Ƴƻǎǘ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ŀ ǎŀǾŜŘ ǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƛǊŜ фл Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǎŀǾŜŘύΣ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƻǾŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ά!ǾŀƛƭŀōƭŜέΦ IƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƻǾŀƭ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǾŜŘ ǎŜŀǊŎƘΦ LŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŜȄǇƛǊŜŘΣ ǘƘƛǎ ƻǾŀƭ ǿƛƭƭ ǎǘŀǘŜ 
ά9ȄǇƛǊŜŘέΦ IƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻǳǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǾŀƭ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ǎŀǾŜŘ ǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇƛǊŜŘΦ 

ōΦ ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǾŜŘ ǎŜŀǊŎƘΦ 

ŎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŜ ǎŀǾŜŘ ǎŜŀǊŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΦ 

ŘΦ /ǊŜŀǘŜŘΥ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǎŀǾŜŘΦ 



 

пу 
 

ŜΦ [ŀǎǘ ǾƛŜǿŜŘΥ ¢Ƙƛǎ ŬŜƭŘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ǊǳƴΦ 

ŦΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ wƛƎƘǘ !ǊǊƻǿ ƴŜȄǘ ǘƻ [ŀǎǘ ǾƛŜǿŜŘ όƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀǊǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿύ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ 
ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘκƻǊ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ ŜƴǘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǎŀǾŜŘΦ 

 

 

 

нΦ ¢ƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿƛƴŘƻǿΣ ŎƭƛŎƪ wǳƴΦ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜŀǊŎƘ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ Ǌǳƴ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ 
wŜŎƻǊŘƛƴƎ 5ŀǘŜ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎŀǾŜŘΦ 

ŀΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜΣ 
ŎƭƛŎƪ .ŀŎƪ ǘƻ ǎŀǾŜŘ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŀǾŜŘ 
ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǎŎǊŜŜƴΦ 

 

ōΦ bh¢9Υ ¢ƘŜ 9Řƛǘ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ {ŀǾŜ ǎŜŀǊŎƘ ōǳǧƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀ ǎŀǾŜŘ 
ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀǾŜŘ {ŜŀǊŎƘŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜΦ 

оΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ Řŀǘŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŏƻǳƴǘȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ŀƴŘ ǎŀǾŜŘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 5ƛũ ōǳǧƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ 
ƻŦ ŀƴȅ {ŀǾŜŘ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǝƭŜΦ !ƭǎƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜǎŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƭƛǎǘŜŘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 5ƛũ 
ōǳǧƻƴΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎ ōƻȄ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅΥ 

 

 

 

 

ŀΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ CǊƻƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳ ŬǊǎǘ Ǌŀƴ ŀƴŘ 
ǎŀǾŜŘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΦ 

ōΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ CǊƻƳ ƭŀǎǘ ǾƛŜǿŜŘ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ 
ȅƻǳ Ǌŀƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƻǇǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƭƛŎƪŜŘΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ 
ǿŀǎ ǎŀǾŜŘ ƻǊ ƭŀǎǘ ǊǳƴΣ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅΥ 

 

пΦ LŦ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ CǊƻƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 5ƛũ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ǾƛŜǿŜŘ ōǳǧƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 
CǊƻƳ ƭŀǎǘ ǾƛŜǿŜŘ ƻǇǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 
5ƛũ ŦǊƻƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ōǳǧƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴΦ 

 



 

пф 
 

рΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ wǳƴ ǎŀǾŜŘ ǎŜŀǊŎƘ ōǳǧƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōƻȄ ǘƻ ǊŜπǊǳƴ ǘƘŜ ǎŀǾŜŘ ǎŜŀǊŎƘΦ 

сΦ {ƻǊǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŀǾŜŘ ǎŜŀǊŎƘŜǎ όƛƴ ǘƘŜ {ŀǾŜŘ {ŜŀǊŎƘŜǎ ǎŎǊŜŜƴύΥ 

 

 

 

ŀΦ ¢ƻ ŬƴŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŀǾŜŘ ǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǾŜŘ ǎŜŀǊŎƘΣ ƻǊ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜΣ 
ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŘ ŀ ǎŀǾŜŘ ǎŜŀǊŎƘ ŬŜƭŘΦ 

ōΦ ¢ƻ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ǎŀǾŜŘ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭƭȅΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ōƭǳŜ {hw¢Υ !{/9b5LbD ƻǊ {hw¢Υ 59{/9b5LbD 
ƻǇǝƻƴΦ 

ŎΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŀǾŜŘ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŜȄǇƛǊŜŘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƻǇǝƻƴΦ 

ŘΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǎŀǾŜŘ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜȄǇƛǊŜŘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 9ȄǇƛǊŜŘ ƻǇǝƻƴΦ 

LwL{ a!b!D9w 

LwL{ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ƛƴ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ǎƛƳǇƭƛŦȅ 
ǎŜŀǊŎƘŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴŀƳŜǎ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƛŀǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ǇŀǊǘȅ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΦ LwL{ 
ŜƳǇƻǿŜǊǎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎǊƻǳǇ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀƭƛŀǎŜǎΣ ŎǳǎǘƻƳƛȊƛƴƎ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ 

LwL{ ![L!{ 9·!at[9{ 
[ƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƭƛŀǎ ƴŀƳŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴ LwL{Υ 

мΦ CLw{¢ b!a9{ κ bL/Yb!a9{Υ 

ŀΦ wƻōŜǊǘΥ .ƻōΣ wƻōōƛŜΣ wƻōǘΣ .ƻōōȅ 

ōΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΥ [ƛȊΣ .ŜǘƘΣ [ƛȊȊȅΣ .Ŝǘǎȅ 

нΦ [!{¢ b!a9{Υ 

ŀΦ !ƴŘŜǊǎƻƴΥ !ƴŘŜǊǎŜƴ 

ōΦ {ƳƛǘƘΥ {ƳȅǘƘ 

ŎΦ aŀŎDǳƛǊŜΥ aŎDǳƛǊŜΣ aŀŎ DǳƛǊŜΣ aŎDǿƛǊŜΣ aŀƎǳƛǊŜ 

оΦ .¦{Lb9{{ b!a9{Υ 

ŀΦ ²Ŝƭƭǎ CŀǊƎƻΥ ²Ŝƭƭǎ CŀǊƎƻ .ŀƴƪΣ ²Ŝƭƭǎ CŀǊƎƻ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΣ ²Ŝƭƭǎ CŀǊƎƻ ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴȅΣ ²Ŝƭƭǎ CŀǊƎƻ ŀƴŘ /ƻ 

ōΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ 5ŜǇǘ ƻŦ bŀǘ wŜǎΣ 5ŜǇǘ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŀǘ wŜǎ 

ŎΦ όCƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƴŀƳŜǎύΥ ²ŀŎƘƻǾƛŀ .ŀƴƪΥ ²Ŝƭƭǎ CŀǊƎƻΣ ²Ŝƭƭǎ CŀǊƎƻ ϧ /ƻƳǇŀƴȅΣ 
²ŀŎƘƻǾƛŀ .ƴƪΣ ²ŀŎƘƻǾƛŀ .ƪ 

пΦ !55w9{{ {¢w99¢ b!a9{Υ 

ŀΦ мǎǘ !ǾŜƴǳŜΥ CƛǊǎǘ !ǾŜƴǳŜΣ CƛǊǎǘ !ǾŜΣ мǎǘ !ǾŜ 

ōΦ όCƻǊ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƴŀƳŜǎύΥ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΥ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ .ƭǾŘΣ aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ 
.ƻǳƭŜǾŀǊŘΣ aŀƛƴ {ǘΦ 

 

 

 



 

рл 
 

рΦ {¦.5L±L{Lhb b!a9{Υ 

ŀΦ ά/ƻǧƻƴ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴέ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ά/ƻǧƻƴ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ !ŘŘƴ мέΥ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭƛƴƪ ǘƘŜƳ ŀǎ ŀƭƛŀǎ 
ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƴŀƳŜǎ ƛƴ LwL{ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ 
ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƴŀƳŜǎΦ 

¦¢L[L½LbD LwL{ 

bh¢9Υ LŦ άLǊƛǎ aŀƴŀƎŜǊέ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭΣ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǳǝƭƛȊŜ LwL{Φ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 
Ŏƻǳƴǘȅ wŜŎƻǊŘŜǊ κ wŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀŎǝǾŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ŦŜŀǘǳǊŜΦ 

/w9!¢LbD ! b9² LwL{ 9b¢w¸ 

мΦ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀƭƛŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ LwL{ ƭƛǎǘǎΣ ŎƭƛŎƪ LǊƛǎ 
aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǊŜŘƻ ƳŜƴǳ ōŀǊ ƻƴ ǘƘŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ǇŀƴŜƭΦ ! ǎŎǊŜŜƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

bh¢9Υ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ [ƛǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ LwL{ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ ƴƻǘ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ 
[ŀǊŜŘƻ ǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ς ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŶŎƛŀƭǎΦ 
 

 

 

 

 

мΦ ¢ƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ LwL{ ŀƭƛŀǎ ƎǊƻǳǇΣ ŎƭƛŎƪ Ҍ!ŘŘ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ όLŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ŀ ƎǊŜŜƴ ŀǊǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ōŜƭƻǿύΦ 

 

 

 

 

нΦ 9ƴǘŜǊ ŀ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜΣ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŀƳŜΣ ƻǊ ǎǘǊŜŜǘ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ƴŀƳŜ ŬŜƭŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ hYΦ 



 

рм 
 

bh¢9Υ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƴŀƳŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀƭƛŀǎ ƴŀƳŜǎ ǎƻ ŀ ǎŜŀǊŎƘ ƛƴ [ŀǊŜŘƻ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƴŀƳŜ 
ƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƛŀǎ ƴŀƳŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƛŀǎ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƴŀƳŜΦ 

оΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ tŜƴŎƛƭ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ¢ȅǇŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘ LwL{ ƎǊƻǳǇ ǘȅǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘǊƻǇ Řƻǿƴ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ 

 

 

 

пΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƎǊƻǳǇ ǘȅǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 

 

 

 

 

рΦ /ƭƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴǘŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƭƛŀǎ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀƭƛŀǎ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘΣ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴŀƳŜǎ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳŀΦ 

 

 

 

 

 

сΦ /ƭƛŎƪ Ҍ!ŘŘΦ 

тΦ ²ƘŜƴ ŀƭƭ ŀƭƛŀǎ ƴŀƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴǘŜǊŜŘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ {ŀǾŜ ōǳǧƻƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƴŀƳŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ LwL{ ƎǊƻǳǇ ƴŀƳŜ 
ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ bŀƳŜ ƭƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ LǊƛǎ aŀƴŀƎŜǊ ǿƛƴŘƻǿΦ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

рн 
 

95L¢LbD !b LwL{ 9b¢w¸ 

уΦ ¢ƻ ŜŘƛǘ ŀƴ ŀƭƛŀǎ ƎǊƻǳǇΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ bŀƳŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƴŀƳŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ LǊƛǎ aŀƴŀƎŜǊ ǎŎǊŜŜƴΦ 

фΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭ ƛŎƻƴ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƴŀƳŜ όƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀǊǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊύ ǘƻ ŜŘƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ƴŀƳŜΦ 

млΦ 9Řƛǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ hYΦ 

ммΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ ǇŜƴŎƛƭ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ¢ȅǇŜ ǎŜŎǝƻƴ όƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ōƭǳŜ ŀǊǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊύ ǘƻ ŜŘƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘȅǇŜΦ 

мнΦ {ŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƎǊƻǳǇ ǘȅǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 

моΦ ¢ƻ ŀŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƭƛŀǎ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƴŀƳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀƳŜ ƭƛǎǘΣ ŎƭƛŎƪ Ҍ!ŘŘ 
ŀƭƛŀǎόŜǎύΦ  

 

мпΦ !ŘŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƭƛŀǎ ƴŀƳŜǎ όǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳŀύ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ 
Ҍ!ŘŘΦ 

 

мрΦ  ²ƘŜƴ ŀƭƭ ŜŘƛǘǎ ǘƻ ŀƴ LwL{ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΣ ŎƭƛŎƪ 
ǘƘŜ {ŀǾŜ ōǳǧƻƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƴŀƳŜΦ 

мсΦ ¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴ ŀƭƛŀǎ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴ LwL{ ƎǊƻǳǇΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ bŀƳŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ 
ǘƘŜ · ƴŜȄǘ ǘƻ ŀƴȅ ŀƭƛŀǎ ƴŀƳŜ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘŜƭŜǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ 

 

 

 

 

мтΦ ¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ƴŀƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LwL{ ƭƛǎǘΣ ŎƭƛŎƪ 9Řƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ bŀƳŜ ƭƛǎǘΦ 
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муΦ /ƘŜŎƪ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƎǊƻǳǇ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘŜƭŜǘŜ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ wŜƳƻǾŜΦ 

 

 

 

 

 

мфΦ Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǊ ŜŘƛǘ ŀƴȅ LwL{ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŀƳŜǎΣ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜǎΣ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜǎΣ ǎǘǊŜŜǘ ƴŀƳŜǎ ƻǊ 
ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƴŀƳŜǎΦ 

нлΦ ¢ƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴ LwL{ ŀƭƛŀǎ ƴŀƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ 
¦ǎŜǊ [ƛǎǘΣ ŎƭƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŘ ŀƴ ƛǘŜƳ ŬŜƭŘ 
ŀƴŘ ǘȅǇŜ ŀƴȅ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭƛŀǎ ƴŀƳŜ 
ǘƻ ƴŀǊǊƻǿ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 
bŀƳŜ ƭƛǎǘ ǘƻ ƴŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ŜƴǘŜǊŜŘΦ 

ŀΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŬƭǘŜǊ ȅƻǳǊ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ƴŀƳŜǎ ōȅ ƎǊƻǳǇ ǘȅǇŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ 
ƻƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ǘȅǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ¢ȅǇŜ CƛƭǘŜǊǎ 
ǎŜŎǝƻƴΦ 

 

 

LwL{ {9!w/I ¢Lt{ 

bh¢9Υ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŜŎǝƻƴΦ 

t!w¢¸ b!a9 {9!w/ILbD ¦¢L[L½LbD LwL{ 

мΦ ¢ƻ ǳǝƭƛȊŜ LwL{ ǿƘŜƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜΣ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŀƳŜ όƛƴ /ƭŀǎǎƛŎ {ŜŀǊŎƘ ƳƻŘŜύΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǎǘκōǳǎƛƴŜǎǎ ƴŀƳŜ ƻǊ CƛǊǎǘ ƴŀƳŜ ŬŜƭŘ ƻŦ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜΦ 

нΦ ¢ƻ ŀŎǝǾŀǘŜ LwL{ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΣ ŎƭƛŎƪ ¦ǎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ LwL{ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŀƳŜ ŬŜƭŘΣ ŎƭƛŎƪ !ŘŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ wǳƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŀΦ bh¢9Υ LŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ wŜŎƻǊŘŜǊκwŜƎƛǎǘŜǊ ƻŶŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ LwL{ ŀƭƛŀǎ ƭƛǎǘΣ ŎƭƛŎƪ 

/ƻǳƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ LwL{ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ƴŀƳŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅπŎǊŜŀǘŜŘ LwL{ ƭƛǎǘΦ όbh¢9Υ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƴƻǘ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ŎƻǳƴǘȅπƎŜƴŜǊŀǘŜŘ LwL{ ŀƭƛŀǎ ƴŀƳŜǎΦύ 

¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ LwL{ ŀƭƛŀǎ ƴŀƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŘŜȄŜŘΦ 

 



 

рп 
 

!55w9{{ {9!w/ILbD ¦¢L[L½LbD LwL{ 

мΦ ¢ƻ ǳǝƭƛȊŜ LwL{ ǿƘŜƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊŜŜǘ ƴŀƳŜκƴǳƳōŜǊ ŬŜƭŘΦ 

  

 

 

 

 

 

 

нΦ ¢ƻ ŀŎǝǾŀǘŜ LwL{ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘΣ ŎƭƛŎƪ ¦ǎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ LwL{ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ŘŘǊŜǎǎ ŬŜƭŘΣ ŎƭƛŎƪ !ŘŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ wǳƴΦ 

{¦.5L±L{Lhb {9!w/ILbD ¦¢L[L½LbD LwL{ 

мΦ ¢ƻ ǳǝƭƛȊŜ LwL{ ŦƻǊ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƴŀƳŜΣ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƴŀƳŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŬŜƭŘ bŀƳŜ 

ŘǊƻǇŘƻǿƴ ƭƛǎǘΦ 

 

 

 

 

 

 

нΦ LŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ŜƴǘŜǊ ŀ [ƻǘκ¦ƴƛǘΣ .ƭƻŎƪΣ ŀƴŘκƻǊ hǳǘƭƻǘ ƴǳƳōŜǊ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ¦ǎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ LwL{ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ 

ŬŜƭŘΣ ŎƭƛŎƪ !ŘŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ wǳƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜƎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀƭƛŀǎ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ LwL{ 

ƳƻŘǳƭŜΦ 

5!{I.h!w5 

¢ƘŜ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ƭƛǎǘǎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛƴƪŜŘ [ŀǊŜŘƻ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

 

 

мΦ /ƭƛŎƪ 5ŀǎƘōƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ŘŀǎƘōƻŀǊŘΦ ! ǎŎǊŜŜƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

bh¢9Υ {ŜŜ ǘƘŜ [LbYLbD ! /h¦b¢¸ [!w95h {9!w/I !//h¦b¢ ǎŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇŀƎŜ р ƻŦ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ Ŏƻǳƴǘȅ [ŀǊŜŘƻ ƭƻƎƛƴ ǘƻ ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 



 

рр 
 

ŀΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ 
ǘƻ ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƛƭƭ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻŦ ǘƘŜ {hw¢Χ ōǳǧƻƴ όάсф 
ƻŦ сфέ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊύΦ 

нΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ [ŀǊŜŘƻ ŀŎŎƻǳƴǘǎ 
ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘΣ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ 
Ƴŀȅ ǇǊƻǾŜ ǳǎŜŦǳƭΥ 

ŀΦ ¢ȅǇŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ 
ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜŀǊŎƘ ȅƻǳǊ 
ŎƻǳƴǝŜǎ ŬŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ǘƻ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭƭ ƳŀǘŎƘƛƴƎ Ŏƻǳƴǘȅ ƴŀƳŜǎΦ 

ōΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ {hw¢Υ !{/9b5LbD ƻǊ {hw¢Υ 59{/9b5LbD ōǳǧƻƴ όƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŀǊǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ 
ŀōƻǾŜύ ǘƻ ǎƻǊǘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ Ŏƻǳƴǘȅ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ŀǎŎŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ŘŜǎŎŜƴŘƛƴƎ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊΦ όbh¢9Υ ¢Ƙƛǎ ǎƻǊǘ 
ƻǇǝƻƴ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊŘ ŦƻǊƳŀǘΦύ 

ŎΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ /ŀǊŘ ōǳǧƻƴ όƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŀǊǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀōƻǾŜύ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǝƭŜ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ Ŏƻǳƴǘȅ όǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǝƭŜǎύΦ 

ŘΦ /ƭƛŎƪ ǘƘŜ DǊƛŘ ōǳǧƻƴ όƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŘ ŀǊǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ŀōƻǾŜύ ǘƻ ǾƛŜǿ ŜŀŎƘ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ŀ ƭƛǎǘ 
ŦƻǊƳŀǘΦ 

 

 

 

 

 

ƛΦ ¢Ƙƛǎ ǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƛƴƪŜŘ [ŀǊŜŘƻ ŀŎŎƻǳƴǘǎ όŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜύΣ ŜŀŎƘ 
[ŀǊŜŘƻ ǳǎŜǊƴŀƳŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ Ŏƻǳƴǘȅ [ŀǊŜŘƻ ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƭƻƎƎŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ όǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ǊŜǎŜǘǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘύΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŀǘŜ όά[ŀǎǘ Ǿƛǎƛǘέύ ŜŀŎƘ Ŏƻǳƴǘȅ 
[ŀǊŜŘƻ ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴǘƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ [ŀǊŜŘƻ 
ƭƻƎƛƴΦ 

ƛƛΦ  ¢ƻ ǎƻǊǘ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ ōȅ ŀƴȅ ŎƻƭǳƳƴ ό/ƻǳƴǘȅ ƴŀƳŜΣ ¦ǎŜǊƴŀƳŜΣ ŜǘŎΦύΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŎƻƭǳƳƴ ƘŜŀŘŜǊΦ 

ŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŬƭǘŜǊ ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎƻǳƴǝŜǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ CƛƭǘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǝŜǎ ōŀǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘΦ 

 

ƛΦ ¢ƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ [ŀǊŜŘƻ Ŏƻǳƴǘȅ ƴŀƳŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘŀǘŜ ƻǊ ǎǘŀǘŜǎΣ ŎƭƛŎƪ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ǎǘŀǘŜΩǎ ŎƘŜŎƪōƻȄόŜǎύ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǎŜŎǝƻƴΦ 

ƛƛΦ ¢ƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴƭȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŏƻǳƴǘȅ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛǊŜŘ Ŏƻǳƴǘȅ όƻǊ ŎƻǳƴǝŜǎύ ƴŀƳŜόǎύ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǎŜŎǝƻƴΦ 

 

 

 

 



 

рс 
 

оΦ 9ŀŎƘ /ƻǳƴǘȅ ŎŀǊŘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ [ŀǊŜŘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΩǎ ǳǎŜǊƴŀƳŜΣ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŜ [ŀǊŜŘƻ 
ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ƻǇŜƴŜŘ όƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ƻǾŀƭύΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ tƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛƴǳǘŜǎ όaƛƴǳǘŜǎ ǳǎŜŘύ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ [ŀǊŜŘƻ ǳǎŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻƎƎŜŘ ƛƴǘƻ [ŀǊŜŘƻ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻƴǘƘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

пΦ ¢ƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀ [ŀǊŜŘƻ Ŏƻǳƴǘȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Řƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊƛƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŎŀǊŘ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ wŜƳƻǾŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

 

 

 

 

bh¢9Υ wŜƳƻǾƛƴƎ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎŀƴŎŜƭ ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ ǳǎŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘΤ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ wŜŎƻǊŘŜǊκwŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ŀƴȅ [ŀǊŜŘƻ ǳǎŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 

  



 

рт 
 

[!w95h a9b¦ 
 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƎ ƛƴǘƻ ŀƴȅ [ŀǊŜŘƻ ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǎƘōƻŀǊŘ ƻŦ [ŀǊŜŘƻ 

!ƴȅǿƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ƳŜƴǳ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎǊŜŜƴΦ 9ŀŎƘ ƳŜƴǳ ƛǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

 

 

 

 

 

 

 

{Lat[9 {9!w/I 
[ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ƛƳǇƭŜ {ŜŀǊŎƘΣ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ōȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǎŜŀǊŎƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘŜȄǘ ŬŜƭŘΦ 

мΦ ¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǘŜȄǘ ŬŜƭŘ ǎŜŀǊŎƘ ƻǇǝƻƴΣ ŎƭƛŎƪ {ƛƳǇƭŜ {ŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǊŜŘƻ {ŜŀǊŎƘ ƳŜƴǳΦ ¢ƘŜ 
ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

 
 

 

 

 

нΦ 9ƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ōŀǊ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ wǳƴΦ 

оΦ CƻǊ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǘ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŬŜƭŘΣ 
ŎƭƛŎƪ {ŜǩƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ƻŦ ǘƘŜ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ǎŎǊŜŜƴΦ 



 

ру 
 

 

пΦ /ƭƛŎƪ {ŜŀǊŎƘ ¢ƛǇǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ {ƛƳǇƭŜ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜȄǘ ŬŜƭŘΦ 

bh¢9Υ ! ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ 
ŦǳǘǳǊŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ƳŀƴǳŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

όbh¢9Υ ¢ƘŜ /ƭŀǎǎƛŎ {ŜŀǊŎƘ ƳŜƴǳ ƛǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦύ 

¦{9w b9²{ 
9ŀŎƘ [ŀǊŜŘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ Ŏƻǳƴǘȅ Ŏŀƴ Ǉƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǎŜǊ bŜǿǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎŎǊŜŜƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ŬǊǎǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ [ŀǊŜŘƻ ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜŀŎƘ ǝƳŜΦ Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ ƭƻƎ ƛƴǘƻ [ŀǊŜŘƻΦ 

 

мΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳƴǘȅΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ¦ǎŜǊ bŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ƳŜƴǳ ōŀǊΦ 

нΦ ¢ƻ ŘŜƭŜǘŜ ŀƴȅ ¦ǎŜǊ bŜǿǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ŎƭƛŎƪ ǘƘŜ άwŜƳƻǾŜέ · ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ 
 

όbh¢9Υ ¢ƘŜ {ŀǾŜŘ {ŜŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ LǊƛǎ aŀƴŀƎŜǊ ƳŜƴǳ ƛǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴǳŀƭΦύ 

  



 

рф 
 

/h¦b¢¸ {9¢¢LbD{ 

мΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ ƭƻƎƛƴ ǇŀǎǎǿƻǊŘ όŦƻǊ ǘƘŜ [ŀǊŜŘƻ ǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŬǊǎǘ ƭƛƴƪŜŘ ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƻ ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ŎƭƛŎƪ 
/ƻǳƴǘȅ {ŜǩƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ƘƻƳŜ {ŜŀǊŎƘ ǎŎǊŜŜƴΦ ! ǎŎǊŜŜƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ 
ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

нΦ 9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ 9ȄƛǎǝƴƎ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǘƘŜƴ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜǘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ bŜǿ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŀƴŘ /ƻƴŬǊƳ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŬŜƭŘǎ 
ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ¦ǇŘŀǘŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇŀǎǎǿƻǊŘΦ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

[!w95h !b¸²I9w9 ά{9¢¢LbD{έ a9b¦ 
Lƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ {ŜǩƴƎǎ ƳŜƴǳΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ǇǊƻŬƭŜΣ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ 

!ƴȅǿƘŜǊŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘΣ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ /ƻƴƴŜŎǘ ōƛƭƭƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ CƛŘƭŀǊ {ǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀƳΣ 

ǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜŀǊŎƘ ǝǇǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ CƛŘƭŀǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƛƴƪǎΦ 

[!w95h !b¸²I9w9 twhCL[9 

мΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŜŘƛǘ ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ǇǊƻŬƭŜΣ ŎƭƛŎƪ {ŜǩƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭōŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ 
ǎŎǊŜŜƴΦ 

 

 

! ǎŎǊŜŜƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿƛƭƭ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 

нΦ /ƭƛŎƪ tǊƻŬƭŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 

 

 

 

 

 



 

сл 
 

оΦ 9Řƛǘ ŀƴȅ ƻŦ ŬŜƭŘǎ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƴ ŎƭƛŎƪ ¦ǇŘŀǘŜΦ 

пΦ ¢ƻ ǳǇŘŀǘŜ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƳŀƛƭ ŀƭŜǊǘǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀ ǎŀǾŜŘ ǎŜŀǊŎƘΣ ŎƭƛŎƪ ¸Ŝǎ ƻǊ bƻ ƛƴ ǘƘŜ !ƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƭŜǊǘǎ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΚ ǎŜŎǝƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[!w95h !b¸²I9w9 t!{{²hw5 

мΦ ¢ƻ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŬǊǎǘ ǎŜǘ ǳǇ ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ !ƴȅǿƘŜǊŜ Ǝƭƻōŀƭ 
ŀŎŎƻǳƴǘ όǘƘƛǎ ƛǎ bh¢ ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ς ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǎǎǿƻǊŘύΣ ŎƭƛŎƪ {ŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǩƴƎǎ ƳŜƴǳ ōŀǊΦ 

нΦ 9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ 9ȄƛǎǝƴƎ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ǘƘŜƴ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƴŜǿ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ bŜǿ 
ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŀƴŘ /ƻƴŬǊƳ ǇŀǎǎǿƻǊŘ ŬŜƭŘǎΦ 

оΦ /ƭƛŎƪ ¦ǇŘŀǘŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

[!w95h .L[[LbD 
LŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ [ŀǊŜŘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǳǝƭƛȊŜǎ [ŀǊŜŘƻ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ōƛƭƭ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ [ŀǊŜŘƻ ŀŎŎŜǎǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
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